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  تقييم الواقع التربوي لرياض الأطفال في ليبيا في ضوء "
  دراسة تحليلية ميدانية لرياض الأطفال بمنطقة "معايير الجودة الشاملة
  2012-2011العام الدراسي  غرب الزاوية

                                                                                  
  ولسالم خلیفة الأح. أ

  
  الإطار العام للدراسة -أولا

  :مقدمة       
إن ریاض الأطفال من المؤسسات التربویѧة التѧي تѧأتي فѧي المرتبѧة الثانیѧة         

تشمل جمیع جوانب  ،بعد الأسرة في رعایة وتنشئة الطفل وتحقق لھ تنمیة متزنة
تسѧاعده وتѧزوده بمھѧارات  ،والحركیة ،والوجدانیة ،والاجتماعیة ،النمو المعرفیة

ومدینѧة  ،فھѧي مختبѧر طفѧولي فاعѧل ،على تكامل شخصیتھ وبنائھا بشكل متكامل
ولا تقѧل أھمیѧة  ،ألعاب مشوقة لما یتوافر فیھا من أنشطة معرفیة وجسѧمیة ھادفѧة

كما أنھا تھدف إلى تحقیق النمو المتكامل للطفѧل  ،عن المراحل التعلیمیة الأخرى
ادفѧѧѧة التѧѧѧي توفرھѧѧѧا لѧѧѧھ الروضѧѧѧة عѧѧѧن طریѧѧѧق ممارسѧѧѧتھ للأنشѧѧѧطة والبѧѧѧرامج الھ

ًً◌ بحیاتھ  ًً◌ وثیقا  .المتصلة اتصالا
مرحلة تمھیدیة ضѧروریة لنقѧل الطفѧل الممتلѧئ بالحیویѧة والنشѧاط  والروضة     

والقدرات والاستعدادات من عالم الأسرة إلѧى المؤسسѧة التربویѧة الھادفѧة لتѧدعیم 
ة انطلاقѧة فѧي اسѧتقبال وتعزیز تلك القدرات والاستعدادات لدى الطفل لتكون بدای

التѧѧي یتلقѧѧى  ،ومعایشѧѧة متطلبѧѧات المدرسѧѧة النظامیѧѧة آلا وھѧѧي المدرسѧѧة الابتدائیѧѧة
فیھѧѧا الطفѧѧل تعلیمѧѧھ مѧѧن حیѧѧث الاسѧѧتعداد للقѧѧراءة والكتابѧѧة والحسѧѧاب والمفѧѧاھیم 
العلمیѧѧѧѧѧة البسѧѧѧѧѧیطة والعلاقѧѧѧѧѧات الاجتماعیѧѧѧѧѧة والنشѧѧѧѧѧاطات الریاضѧѧѧѧѧیة والفنیѧѧѧѧѧة 

 .ج التعلیمیة المنظمة التي تتضمن البرام ،والموسیقیة
ریاض الأطفال علѧى توجیѧھ الأطفѧال وإكسѧابھم العѧادات السѧلوكیة  كما تعمل     

التѧѧي تتفѧѧق مѧѧع قѧѧیم وعѧѧادات وتقالیѧѧد المجتمѧѧع الѧѧذي ینتمѧѧون إلیѧѧھ، وكѧѧذلك تنمیѧѧة 
میѧѧولھم، واكتشѧѧاف قѧѧدراتھم والعمѧѧل علѧѧى تنمیتھѧѧا بمѧѧا یتفѧѧق وحاجѧѧات المجتمѧѧع 

  )1(. الابتدائیة وتھیئتھم للالتحاق بالمدرسة
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مؤسسات ریѧاض الأطفѧال بتقѧدیم البѧرامج التربویѧة التѧي تھѧدف إلѧى  وتقوم      

تنمیة المھارات المعرفیة ؛ وذلك بتعریض الأطفال لأنشطة ھادفة تساعدھم على 
لعѧѧب التركیѧѧب،  : وتشѧѧمل ھѧѧذه البѧѧرامج أنشѧѧطة مختلقѧѧة مثѧѧل  ،اكتسѧѧاب المفѧѧاھیم

بحیѧث تكѧون ھѧذه  ،وكذلك الموسѧیقى والѧرقص ،يوالتمثیل الدرامي، والعمل الفن
  )2(. الأنشطة موضع إعجاب الأطفال 

عملیѧѧѧѧة توثیѧѧѧѧق البѧѧѧѧرامج التربویѧѧѧѧة " فѧѧѧѧي ریѧѧѧѧاض الأطفѧѧѧѧال ھѧѧѧѧي  والجѧѧѧѧودة   
والإجراءات وتطبیق الأنظمة واللوائح والتوجھات ؛ كما تھѧدف إلѧى تحقیѧق نقلѧة 

 ،والجسѧѧѧمیة ،لیѧѧѧةنوعیѧѧѧة والارتقѧѧѧاء بمسѧѧѧتوى الأطفѧѧѧال فѧѧѧي جمیѧѧѧع الجوانѧѧѧب العق
ویكون ذلك من خلال إتقان الأعمѧال وحسѧن  ،والروحیة والاجتماعیة  ،والنفسیة
  )3(". إدارتھا 

  : مشكلة الدراسة   
بخصائصھا تعتبر من المراحѧل النمائیѧة للطفѧل  " ریاض الأطفال  إن مرحلة     

 وفѧي ھѧذه المرحلѧة یمكѧن تشѧكیل ،كما أنھا الركن الأساسي في تكѧوین شخصѧیتھ
ُّغویѧѧѧة والمعرفیѧѧѧة  شخصѧѧیة الطفѧѧѧل فѧѧѧي كѧѧѧل جوانبѧѧѧھ الانفعالیѧѧѧة والاجتماعیѧѧѧة والل

وعلى الرغم من تعدد البحوث والدراسات المحلیѧة والعربیѧة والأجنبیѧة  ،والدینیة
والتѧѧي تناولѧѧت واقѧع ریѧѧاض الأطفѧѧال فѧي لیبیѧѧا وفѧѧي  ،فѧي مجѧѧال ریѧѧاض الأطفѧال

ات قѧد تنوعѧت واختلفѧت فѧي إلا أن تلѧك الدراسѧ ،بعض الدول العربیة والأجنبیѧة 
و الدراسة  الحالیة سوف تركز علѧى تقیѧیم  ،نتائجھا كلا حسب موضوع الدراسة

شѧامل للروضѧѧة مѧن حیѧѧث موقѧع مبنѧѧى الریѧاض والأنشѧѧطة التѧي تقѧѧدم مѧن خѧѧلال 
وذلѧѧك مѧѧن حیѧѧث مطابقتھѧѧا لمعѧѧاییر الجѧѧودة  ،تنفیѧѧذ البرنѧѧامج التربѧѧوي للأطفѧѧال 

ѧѧات العѧѧن اھتمامѧѧي مѧѧي ھѧѧاملة والتѧѧي الشѧѧة و فѧѧفة عامѧѧي بصѧѧي والأجنبѧѧالم العرب
بلادنا لیبیا بصفة خاصة والتѧي اكتسѧبت أھمیѧة بالغѧة فѧي مجѧالات مختلفѧة أھمھѧا 
المجال التربوي باعتباره أداة فاعلة  لضمان جودة العملیѧة التعلیمیѧة ومخرجاتھѧا 
واسѧѧتمراریة تطورھѧѧا وتعزیѧѧز جѧѧودة برامجھѧѧا التعلیمیѧѧة والتربویѧѧة مѧѧن  نقѧѧاط 

  وحیث إن ھذا  ،وتقدیم خطط التحسین وتحدید أولویات التنفیذ ،لقوةالضعف وا
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العصѧѧر یتسѧѧم بتغیѧѧرات سѧѧریعة واكتشѧѧافات متلاحقѧѧة وثѧѧورة معرفیѧѧة شѧѧملت كѧѧل 

الأمѧѧر الѧذي یتطلѧب مѧѧن القѧائمین علѧى العملیѧѧة التعلیمیѧة فѧѧي  ،المجѧالات  العلمیѧة
  ،ات العصر الحѧدیثلیبیا ضرورة إعداد الأفراد القادرین على التعامل مع متغیر

ولѧѧیس مجѧѧرد تزویѧѧدھم بكѧѧم مѧѧن المعѧѧارف المتنѧѧاثرة غیѧѧر المترابطѧѧة والتѧѧي لا 
تؤھلھم لمواجھѧة تحѧدیات التقѧدم المعرفѧي والتكنولѧوجي فѧي ھѧذا العصѧر،  لѧذلك 
كѧѧان علѧѧѧى البѧѧѧرامج التربویѧѧة كافѧѧѧة أن تتسѧѧѧلح بѧѧروح العصѧѧѧر وتتطѧѧѧور لتحقیѧѧѧق 

ت التربویѧة الحدیثѧة علѧى مسѧتوى الأھداف العصریة المنѧوط بھѧا وفѧق المسѧتجدا
باعتبارھѧا مرحلѧة  ،المراحل التعلیمیة كافة بمѧا فѧي ذلѧك مرحلѧة ریѧاض الأطفѧال

  .ذات أھمیة بالغة في تھیئة الأطفال للدخول في المدرسة 
فقد استشعر الباحث ضرورة اتخѧاذ خطѧوات فاعلѧة نحѧو تحقیѧق ھѧذا  ومن ھنا   

وبھѧذا فقѧد  ،لریѧاض الأطفѧال فѧي لیبیѧا وذلك بالتأكѧد مѧن الواقѧع التربѧوي ،الھدف
مѧѧا مسѧѧتوى  تقیѧѧیم الواقѧѧع  " تمحѧѧورت مشѧѧكلة الدراسѧѧة فѧѧي التسѧѧاؤل التѧѧالي  

  " " التربوي لریاض  الأطفال في لیبیا في ضوء معاییر الجودة الشاملة
  :تتلخص أھمیة الدراسة  في الأتي: أھمیة الدراسة  

طفѧѧال  بمعلومѧѧات عѧѧن واقѧѧع تزویѧѧد الجھѧѧات التابعѧѧة لھѧѧا مؤسسѧѧات ریѧѧاض الأ -1
  .  مؤسسات ریاض الأطفال من خلال النتائج التي سوف تسفر عنھا ھذه الدراسة

توضѧѧیح مѧѧدى مطابقѧѧة الإجѧѧراءات التربویѧѧة لتنفیѧѧذ الأنشѧѧطة والبѧѧرامج التربویѧѧة  -2
  . داخل مؤسسات ریاض الأطفال وفق معاییر الجودة الشاملة 

3- ѧد مѧة بالمزیѧي إثراء المكتبات الجامعیѧال فѧاض الأطفѧع ریѧن واقѧات عѧن المعلوم
لیبیا ومدى مطابقة البرامج التربویة لمعاییر الجودة الشاملة وذلك للاستفادة منھѧا 

 .في البحوث والدراسات العلمیة
م عѧن مؤسسѧѧات ریѧاض الأطفѧѧال فѧѧي  2012/ 2011إظھѧار قاعѧѧدة بیانѧات لعѧѧام  -4

  .كل منطقة من المناطق محل الدراسة
5- ѧن نقѧف عѧعفالكشѧال  اط الضѧیة لأطفѧة والنفسѧرامج التربویѧذ البѧي تنفیѧوة فѧوالق

  .الروضة وفق معاییر الجودة الشاملة 
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  :تھدف الدراسة إلى معرفة ما یلي  - أھداف الدراسة

  .مدى فاعلیة تطبیق الأنشطة والبرامج التربویة لریاض الأطفال محل الدراسة -1
  .محل الدراسة مدى ملائمة  موقع مبنى الریاض للأطفال  -2
  . مدى صلاحیة مرافق مبنى الریاض محل الدراسة  -3
  .مدى فاعلیة  مكتبات الریاض محل الدراسة  -4
  . مدى قدرة إدارات الریاض محل الدراسة على تنفیذ المھام المنوطة بھم  -5
مѧѧѧدى قѧѧѧدرة معلمѧѧѧات الریѧѧѧاض محѧѧѧل الدراسѧѧѧة علѧѧѧى تنفیѧѧѧذ الأنشѧѧѧطة والبѧѧѧرامج  -6

  . التربویة
 : یمكن صیاغة التساؤل الرئیسي التالي -تتساؤلا

مѧѧѧا مѧѧѧدى  مسѧѧѧتوى تطبیѧѧѧق الأنشѧѧѧطة والبѧѧѧرامج التربویѧѧѧة والنفسѧѧѧیة لریѧѧѧاض  - 1س
  الأطفال؟

  :ویتفرع من التساؤل الرئیسي التساؤلات التالیة        
    ما مدى مطابقة معاییر الجودة الشѧاملة لѧدى مؤسسѧات ریѧاض الأطفѧال لموقѧع  -1س

  . . الدراسة  مبنى الریاض محل
ما مѧدى مطابقѧة معѧاییر الجѧودة الشѧاملة لѧدى مؤسسѧات ریѧاض الأطفѧال علѧى  -2س

  .مرافق مبنى الریاض محل الدراسة 
معѧاییر الجѧودة الشѧاملة لѧدى مؤسسѧات ریѧاض الأطفѧال علѧى  ما مѧدى مطابقѧة -3س

  .  مكتبات الریاض محل الدراسة
ؤسسѧات ریѧاض الأطفѧال علѧى ما مѧدى مطابقѧة معѧاییر الجѧودة الشѧاملة لѧدى م -4س

  إدارات الریاض محل الدراسة 
ما مѧدى مطابقѧة معѧاییر الجѧودة الشѧاملة لѧدى مؤسسѧات ریѧاض الأطفѧال علѧى  -5س

  . معلمات الریاض محل الدراسة
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  :تقتصر الدراسة على الحدود التالیة :    حدود الدراسة

لأطفѧال فѧي ضѧوء معѧاییر تقییم الواقѧع التربѧوي لریѧاض ا:  الحدود الموضوعیة -1
  .الجودة الشاملة 

  :وتشمل كل من : الحدود البشریة -2
  .المعلمین والمعلمات الذین یقومون بتنفیذ البرنامج التربوي  لریاض الأطفال  -أ

مدراء الریاض الذین یقومون بعملیة المتابعѧة والإشѧراف علѧى تنفیѧذ البرنѧامج  –ب 
 .التربوي لریاض الأطفال   

ریѧѧاض الأطفѧѧال التابعѧѧة لمكاتѧѧب التعلѧѧیم بكѧѧل منطقѧѧة محѧѧل :   المكانیѧѧة الحѧѧدود -3
  . الدراسة والمتمثلة في بعض مدن غرب الزاویة

  2012/ 2011العام الدراسي :    الحدود الزمنیة -4
 الإطار النظري للدراسة - ثانیا 

  :یحتوي الإطار النظري للدراسة على المباحث التالیة 
     :میتھا أھدافھا ریاض الأطفال مفھومھا أھ

ریѧѧاض الأطفѧѧال ھѧѧي مؤسسѧѧات تربویѧѧة اجتماعیѧѧة :  "  مفھѧѧوم ریѧѧاض الأطفѧѧال - 1
تھدف إلى تحقیق النمو المتكامل والمتوازن للأطفال من جمیع النواحي الجسѧمیة 
والعقلیة والنفسیة والاجتماعیة، بالإضافة إلى تدعیم وتنمیѧة قѧدراتھم عѧن طریѧق 

المؤسسѧѧات فѧѧي معظѧѧم دول العѧѧالم بریѧѧاض  اللعѧѧب والنشѧѧاط الحѧѧر، وتسѧѧمى ھѧѧذه
    .)4("الأطفال 

ھو أول مѧن أطلѧق مسѧمى لریѧاض الأطفѧال )  فردریك فروبل( العالم  ویعتبر    
ً  ،علѧѧى ھѧѧذه المؤسسѧѧات فѧѧي القѧѧرن التاسѧѧع عشѧѧر وقѧѧد حѧѧدد فروبѧѧل أن ھنѧѧاك فرقѧѧا

ً بѧѧین الروضѧѧة ومراكѧѧز الرعایѧѧة ودور الحضѧѧانة للأطفѧѧال ففѧѧي الروضѧѧة  ،كبیѧѧرا
كمѧѧا أن الروضѧة تعنѧѧي الحریѧѧة والانطѧѧلاق  ،الطفѧѧل مثѧѧل النباتѧات الصѧѧغیرة ینمѧو

للأطفال مما یساعد على تدعیم استعداداتھم وقѧدراتھم مѧن خѧلال مسѧاعدة الكبѧار 
 .وتوجیھھم لھم في جمیع الأوقات بما ھو مفید 
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ویتضح من ذلك أن مرحلة ریاض الأطفѧال مرحلѧة تعلیمیѧة ھادفѧة لا تقѧل أھمیѧة 

كما أنھا مرحلة تربویة متمیزة وقائمة بذاتھا لھѧا  ،راحل التعلیمیة الأخرىعن الم
 .فلسفتھا التربویة وأھدافھا السلوكیة وسیكولوجیتھا التربویة الخاصة بھا 

سنوات وھѧي مؤسسѧة  5:3إنھا تقبل جمیع الأطفال في عمر مابین  وحیث        
 ،ھیة نفسیة وجسمیة وحركیةونشاطات ترفی ،تربویة حافلة ببرامج تعلیمیة ھادفة

واكتسѧابھا بصѧورة  ،ومحفѧزات تنشѧیطیة للقѧدرة اللغویѧة ،ومثیѧرات عقلیѧة واعیѧة
 ،ومجѧѧѧالات دینیѧѧѧة وروحیѧѧѧة ،وأجѧѧѧواء اجتماعیѧѧѧة وعلاقѧѧѧات إنسѧѧѧانیة ،صѧѧѧحیحة

لمѧا لھѧا مѧن سѧاحات  ،فѧي إتقѧان مھѧارات عملیѧة دقیقѧة ،وفѧرص تطبیقیѧة وعملیѧة
یتعامѧل معھѧا  ،ضیة وفنیѧة وموسѧیقیة سѧارةوممارسات ریا ،ألعاب تعلیمیة ھادفة

ومشѧѧبعة  ،ومناسѧѧبة لأعمѧѧارھم ،أطفѧѧال الروضѧѧة ضѧѧمن منѧѧاھج ملائمѧѧة لقѧѧدراتھم
وفѧѧي رعایѧѧة وإرشѧѧاد تربѧѧوي وتعلیمѧѧي واجتمѧѧاعي مѧѧن قبѧѧل  ،لحاجѧѧاتھم المتنوعѧѧة

معلمات متخصصات وواعیات وراغبات في تربیة الطفولѧة المبكѧرة وتعلѧیم قبѧل 
  .یة تعرف بریاض الأطفال المدرسة في مؤسسة تربو

مرحلة ریاض الأطفѧال مѧن المراحѧل الأساسѧیة ذات المعѧالم  لقد أصبحت         
المحددة، وأصبحت ذات خصائص واضحة، وقد تم وضѧع بѧرامج تربویѧة مقننѧة 

  .لتقدیمھا إلى ریاض الأطفال في معظم دول العالم
الاجتماعیѧѧѧة ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال ضѧѧѧروریة فرضѧѧѧتھا التغیѧѧѧرات  إن مرحلѧѧѧة        

ومѧѧن ثѧѧم تعتبѧѧر تلѧѧك المرحلѧѧة  ،والاقتصѧѧادیة والتربویѧѧة فѧѧي المجتمعѧѧات الحدیثѧѧة
ً لأنمѧاط خاصѧة مѧن الأطفѧال ً حضѧاریا وھѧي  ،مرحلة تربویѧة ھادفѧة ولیسѧت ترفѧا

وبرامجھѧѧا ومعلماتھѧѧا  ،مرحلѧѧة حقیقیѧѧة لھѧѧا فلسѧѧفتھا التربویѧѧة وأھѧѧدافھا التعلیمیѧѧة
سѧتجیب لحیویѧة الطفѧل ونشѧاطھ وخصѧائص وأدواتھا وبنایاتھا وتجھیزاتھا التي ت

فتربیة الطفل لم تعѧد مجѧرد اجتھѧاد شخصѧي مѧن  ،نموه في تلك المرحلة العمریة
أو مجѧѧѧرد وسѧѧѧائل تكتسѧѧѧب بالمحاولѧѧѧة والخطѧѧѧأ ؛ بѧѧѧل أصѧѧѧبحت تربیѧѧѧة  ،الوالѧѧѧدین

 ً ً وفنا ومѧن أجѧل ذلѧك كلѧھ لابѧد مѧن الاھتمѧام بإنشѧاء  ،الأطفال في ھذا الوقت علما
  )5(.فالنا في ھذه المرحلة تلك المؤسسات لأط
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  :أھمیة مرحلة ریاض الأطفال  -2

وضѧرورة  ،أصبح الاھتمام بمرحلѧة ریѧاض الأطفѧال سѧمة تربویѧة أساسѧیة       
باعتبارھѧѧا مرحلѧѧة تربویѧѧة  ،وبخاصѧѧة فѧѧي العقѧѧدین الأخیѧѧرین ،حیاتیѧѧة معاصѧѧرة

س تعلیمیѧѧة مھمѧѧة فѧѧي السѧѧلم التعلیمѧѧي الحѧѧدیث ؛ بѧѧل إنھѧѧا أصѧѧبحت مرحلѧѧة الأسѧѧا
وھѧي مرحلѧة تمھیدیѧة  ،القوي لعملیتي التعلم والتعلیم في جمیع المراحل التعلیمیة

مѧن  ،ضروریة لنقѧل الطفѧل الملѧيء بالحیویѧة والنشѧاط  والقѧدرات والاسѧتعدادات
عѧѧѧالم الأسѧѧѧرة إلѧѧѧى المؤسسѧѧѧة التربویѧѧѧة الھادفѧѧѧة إلѧѧѧى تѧѧѧدعیم  وتعزیѧѧѧز القѧѧѧدرات 

حسѧѧنة فѧѧي اسѧѧتقبال ومعایشѧѧة  لتكѧѧون بدایѧѧة انطلاقѧѧة ،والاسѧѧتعدادات لѧѧدى الطفѧѧل
فѧѧي "  المدرسѧѧة الابتدائیѧѧة"  متطلبѧѧات المدرسѧѧة  النظامیѧѧة الإلزامیѧѧة ألا وھѧѧي 

والكتابة والحساب والمفاھیم العلمیة البسیطة والعلاقات  ،تعلمھ الاستعداد للقراءة
الاجتماعیѧѧة الحیاتیѧѧة والنشѧѧاطات الریاضѧѧیة والفنیѧѧة والموسѧѧیقیة ضѧѧمن بѧѧرامج 

  .مدروسة ومنظمة 
الأساس یمكن توضیح أھمیة برامج ریاض الأطفال حیث تعتبر  وعلى ھذا       

ذات أھمیѧѧѧة فھѧѧѧي تسѧѧѧاعد الآبѧѧѧاء علѧѧѧى تزویѧѧѧد أطفѧѧѧالھم بخلفیѧѧѧة غنیѧѧѧة بѧѧѧالخبرات 
  )6(.الضروریة لنجاحھم في المدرسة

  البیئة التربویة والفیزیقیة للروضة: ثانیا 
لھیكل التنظیمي قد یتحقق فѧي وعلى ذلك فا ،إن لكل روضة ھیكلھا التنظیمي     

ً لعدد العاملین بالریاض من  ،بعض الریاض وقد لا یتحقق في بعضھا الآخر وفقا
ً لأسѧلوب تقسѧیم العمѧل بѧین ھѧؤلاء  ھیئات التدریس وھیئات إداریة معاونѧة ووفقѧا

 .العاملین 
 ،ویعد مبنى ریاض الأطفال مع مѧا یشѧتمل علیѧھ مѧن تجھیѧزات:   مبنى الروضة - 1

ویمكѧѧن القѧول أن ھنѧѧاك  ،الѧѧذي تѧتم فیѧھ ممارسѧѧة النشѧاطات المختلفѧة  ھѧو المكѧان
وموقعھѧا وتجھیزاتھѧا تنبثѧق  ،مبادئ أساسѧیة عالمیѧة ترتكѧز علیھѧا أبنیѧة الریѧاض

من التجربة العالمیة التي تؤكد على أھمیѧة اختیѧار الموقѧع الھѧادئ الآمѧن القریѧب 
 وعلى توفر مساحة خضراء  ،من مساكن الأطفال
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ً  ،لروضѧةتحیط با وقاعѧات للأطفѧال ذات أھمیѧة كبѧرى مѧن حیѧث مسѧاحتھا قیاسѧا

إلى عدد الأطفال بالإضافة إلى التھویة والإضاءة وتوفر عنصر الأمن والصѧحة 
 . والسلامة 

  :مدیرة الروضة   - 2
إن مدیرة الروضة تعد العنصر الأول للعملیة التربویة بالروضة فعلیھا یقѧع       

وبالتالي  یشترط في مѧدیرة  ،أفضل النتائج الممكنةعبء تنظیمھا للحصول على 
الروضة أن تكون حاصلة على مؤھل عالٍ فѧي تربیѧة الطفѧل مѧن إحѧدى الكلیѧات 

وذات خبرة في ھذا المجال لا تقل ) من خریجات قسم ریاض الأطفال( التربویة 
 .عن خمس سنوات 

لروضѧة وتنسѧیق الروضة ھي التي یناط بھѧا مھѧام قیѧادة العѧاملات با ومدیرة     
  جھودھن في سبیل تحقیق أھداف ریاض لأطفال وأھداف تربیة طفل الروضة 

والمدیرة الناجحة ھѧي التѧي تعѧرف كیѧف تھیѧئ جѧوا مѧن العمѧل وتѧوفر الانسѧجام  
وتعѧرف  ،والمناخ النفسي والتربوي والصѧحي والاجتمѧاعي للعѧاملات بالروضѧة

  ) 7(. كیف تعمل على زیادة فاعلیتھن معھا 
 : لمة الروضةمع -3

إن المعلمѧѧة أھѧѧم عنصѧѧر فѧѧي العملیѧѧة التربویѧѧة فھѧѧي التѧѧي تتعامѧѧل مѧѧع الأطفѧѧال     
وتنفذ المنھج وتكیف الموقف للمتعلمین وتختѧار طریقѧة التعلѧیم المناسѧبة، وتثѧري 
موقف الخبرة باستخدام التقنیات التربویة، إلى غیر ذلك من الأمور التي یتطلبھѧا 

  .تنفیذ المنھج التربوي
في أن نجѧاح ریѧاض الأطفѧال فѧي تحقیѧق رسѧالتھا السѧامیة یتوقѧف  ولا ریب      

ً للعمѧѧل فѧѧي ھѧѧذه  ً متخصصѧѧا ً تربویѧѧا علѧѧى مѧѧدى وجѧѧود معلمѧѧات مѧѧؤھلات تѧѧأھیلا
 .المرحلة الحساسة من حیاة الطفل

الصدد فإن الاتجاھات العالمیة المعاصرة تشیر إلѧى أن النجѧاح فѧي  وفي ھذا     
: یر شѧѧرطین أساسѧѧیین فѧѧي معلمѧѧة ریѧѧاض الأطفѧѧال ھمѧѧا ھѧѧذه المھمѧѧة یѧѧرتبط بتѧѧوف

  بمعنى اختیار العناصر الصالحة ثم إعدادھا بأسلوب   ،الاستعداد والإعداد
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یضѧاف  ،علمي یضمن لھا النجاح في القیام بالمھام الموكلѧة إلیھѧا بكفایѧة وفاعلیѧة

  )8(.ةإلى ذلك الحرص على النمو المھني المستمر من خلال التدریب أثناء الخدم
 : الأخصائیة النفسیة للروضة  -4

وتخѧѧѧتص الأخصѧѧѧائیة النفسѧѧѧیة بعѧѧѧلاج مشѧѧѧكلات الأطفѧѧѧال النفسѧѧѧیة قبѧѧѧل      
تفاقمھا والتعرف على أنماط السلوك غیر المتوافق الذي یعوق تكییف الطفѧل مѧع 

ودراسѧѧѧة سѧѧѧلوك الأطفѧѧѧال فѧѧѧي مختلѧѧѧف  ،أقرانѧѧѧھ وأسѧѧѧرتھ ومحاولѧѧѧة عѧѧѧلاج ذلѧѧѧك
وبخاصة أنواع السلوك غیر السѧوي وتفسѧیر ھѧذه  المواقف الاجتماعیة بالروضة

كمѧا تقѧوم بعملیѧة الإرشѧاد والتوجیѧھ النفسѧي  ،الأنمѧاط ومعرفѧة أسѧبابھا وعلاجھѧا
 )9(. للآباء والأمھات لفھم طبیعة النمو النفسي والاجتماعي للطفل 

  : الأخصائیة الاجتماعیة للروضة -5
بالبحوث الاجتماعیة وتتمثل واجبات الأخصائیة الاجتماعیة في القیام   

للأطفال عند قبولھم بالروضة و تكوین العلاقات مع أسر الأطفال والعمل على 
ربط الأسرة بالروضة والتعرف على المشكلات الاجتماعیة التي تواجھ أسر 

الأطفال وتؤثر على أطفالھم ومعاونة ھذه الأسر في إیجاد حل لھا مع توجیھھا 
والعمل على الاستفادة من موارد المجتمع  ،ةلمصادر الخدمات للازمة في البیئ

   )10( .المحلي والبیئة المحیطة في توفیر الخدمات اللازمة للأطفال
  مناھج ریاض الأطفال  -ثالثا

  :مفھوم منھج  الریاض - 1
كل ما تحتوي علیھ الروضة من " یقصد بالمنھج في ریاض الأطفال      

تتجھ في مجموعھا نحو تحقیق   ،ووسائل ،وأسالیب ،وأنشطة ،مواقف وخبرات
 )11(" التكامل في مظاھر نمو الطفل المختلفة 

الشأن یرى الباحث أن مناھج الریاض تختلف عن مناھج  وفي ھذا   
المقررات الدراسیة بمراحل التعلیم المختلفة، حیث إن مناھج ریاض الأطفال 

یمیة غیر مقیدة بزمن محدد واختبارات كما ھو الحال في المؤسسات التعل
  .النظامیة؛ بل ھي عبارة عن أنشطة ومھارات مختلفة
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 )12( : ممیزات منھج الریاض - 2

 ،والاستمراریة  ،والمرونة  ،والشمولیة  ،یتمیز منھج الروضة بالتكامل  
  :وفیما یلي توضیح ذلك 

لقد نجح المنھج في مرحلة ریاض الأطفال في إلغاء الفواصل بین : التكامل   –
فة، وقد ظھرت فكرة بناء المناھج على شكل وحدات تدور حول المواد المختل

موضوعات معینة أو مشكلة أو مركز اھتمام أو مفھوم ما، تنفذ على شكل 
أنشطة متنوعة بعضھا ینمي المفاھیم والمعارف، وبعضھا ینمي المیول 

والاتجاھات وبعضھا الآخر یعمل على تنمیة المھارات العقلیة والاجتماعیة 
  .والحركیة والنفسیة

بحیث تعمل  ،یقدم المنھج على شكل خبرات متعددة ومتنوعة: الشمولیة   -
الخبرات والأنشطة على تنمیة مفاھیم الطفل ومھاراتھ الأدائیة واتجاھاتھ 

  .الاجتماعیة والخلقیة
في مناھج ریاض الأطفال تعطى الحریة لمعلمة الریاض في اختیار :  المرونة   -

ً للمرحلةمحتوى المنھج الذي  مراعیة خصائص نمو أطفال  ،تراه مناسبا
بحیث تقدم لھم  ،والجسمیة ،والعقلیة ،والاجتماعیة ،الریاض وحاجاتھم النفسیة

  .المستوى المناسب لقدراتھم واستعداداتھم
المعلمة باختیار الأسالیب والوسائل التي تراھا محققة لمطالب  كما تقوم   

وھذه المرونة التي تتسم بھا  ،ة من ناحیة أخرىوالمادة العلمی ،النمو من ناحیة
مناھج ریاض الأطفال تتیح الفرصة للمعلمة لمراعاة الفروق الفردیة بین 

  . الأطفال وإعطاء كل طفل الفرصة للتعلم حسب قدراتھ 
حیث تكتمل الخبرات التي  ،تتمیز مناھج الروضة بالاستمراریة :الاستمراریة   –

  .ع خبراتھ في المنزل یمر بھا الطفل بالروضة م
  :أھمیة منھج ریاض الأطفال  - 3

-3تشتق مناھج ریاض الأطفال أھمیتھا من أھمیة المرحلة العمریة من      
  سنوات في ذاتھا وما یمكن أن تحققھ من فوائد أو یترتب علیھا من أثار في  6
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  .تشكیل الشخصیة الإنسانیة 

ة التربیة وأھدافھا ووسائلھا المنھج ھو الترجمة الواقعیة لفلسف ذلك أن  
فإن ھذه  ،في خدمة الفرد والمجتمع وبما یمكن لریاض الأطفال من وظائف

الوظائف لا تتحقق إلا بمقدار ما تسمح بھ مناھجھا وبمقدارما أودع في ھذه 
  المناھج من طاقات وإمكانیات تعین بلوغ الأھداف والغایات 

المناھج في العطاء الذي   وبذلك تسھم ،التربیة أخذ وعطاء إن عملیة  
 ،تقدمھ للطفل في ھذه المرحلة ومردودھا ھو الثمرة التي یجنیھا الفرد والمجتمع

وتشتق مناھج الریاض أھمیتھا من مصادر متعددة یرتبط بعضھا بالظروف 
ویرتبط بعضھا  ،التاریخیة والاجتماعیة التي أدت بالریاض كمؤسسة تربویة

فولة من حیث أھمیتھا وأثارھا في حیاة الطفل الآخر بنظرتنا إلى مرحلة الط
  )13( . والمجتمع 

  :  الأسس التي یقوم علیھا منھج ریاض الأطفال - 4
  :یمكن تلخیص أھم الأسس التي تقوم علیھا مناھج ریاض الأطفال فیما یلي      

الإحاطة العلمیة الدقیقة بخصائص الطفولة في مراحلھا العمریة المختلفة ومن  -
ومطالب تنمیتھا إلى أقصى حد ممكن والاستفادة من التطور العلمي  حاجاتھا،

  الھائل في ھذا المجال 
أن یكون محتوى منھج ریاض الأطفال وثیق الصلة بالأھداف التعلیمیة   -

الموضوعیة، وبالنظریات والآراء العلمیة الحدیثة، والصدق العلمي للخبرات 
 .المقدمة

منة للمنھج حسب العمر العقلي للطفل أن تتنوع الخبرات والأنشطة المتض  -
المفردات الخاصة بمعجم  –الكلمات ( ومستوى نضجھ ومع عمره اللغوي 

 ) الطفل وبیئتھ وحاجاتھ 
عند تنظیم ) اتصال الخبرة السابقة باللاحقة ( أن یراعى مبدأ الاستمراریة   -

ًً◌ وت ً مع المحتوى، وكذلك مبدأ التكافل والتتابع، وجعل الخبرات أكثر عمقا طورا
 مراعاة الانتقال التدریجي من الكل إلى الجزء ومن المعلوم إلى المجھول ومن 
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 .البسیط إلى المركب

أن یؤكد المنھج على دور الطفل في عملیة التعلم وفاعلیتھ من خلال النشاط   -
الذاتي والتلقائي والاعتماد على اللعب والأنشطة الحركیة والقصصیة والتمثیل 

 .لرسم والتشكیل والتلوین ویعبر من خلالھ عن ذاتھ الدرامي وا
الاھتمام بنتائج الدراسات العلمیة حول التقنیات المعاصرة مثل الحاسب    -

وضوابط وإمكانات استخداماتھ في الروضة على اعتبار أنھ وسیلة من وسائل 
م  ُّ  . التعل

ً للكشف عن الأطفال المبدعی   - ً خاصا ن والتعرف على أن توجھ المناھج اھتماما
 .قدراتھم والعمل على تنمیة الإبداع لدیھم

المتابعة المستمرة الفردیة لكل طفل على حدى واستخدام الأسالیب والتقنیات    -
 .الحدیثة في تقویم الأطفال والأنشطة التعلیمیة ومھارات المعلمة 

مة مثل الملاحظة ن یھتم المنھج بعملیة التقویم واللجوء إلى أدوات التقویم الملائأ   -
وتقاریر أولیاء الأمور والتسجیلات الیومیة والبطاقات على أن یشمل التقویم 

 .جوانب النمو المختلفة لدى الطفل
 )14(  :الشروط الواجب توافرھا في منھج ریاض الأطفال - 6
 .أن یتلاءم المنھج بصورة فردیة مع كل طفل   -
بالإضافة إلى إتاحة فرصة  یجب آن یكون اللعب عصب برامج الطفولة المبكرة -

حیث إن اللعب یساعد إذا تم الإعداد لھ بنجاح في زیادة قدرة  ،البحث والتجریب
غویة ُّ كما أنھ ینمي قدرتھ على الإبداع  ،الطفل على الفھم وتنمیة مھاراتھ الل

 ،ومراجعة النتائج التي توصل إلیھا ،وإجراء التجارب ،والتخیل والاستكشاف
م بمفرده كما تفیده ھذه ال ُّ خبرة في جذب الانتباه  بالإضافة إلى تمكینھ من التعل

 .والتعاون مع الآخرین 
إتاحة فرصة اختیار الأنشطة لكل طفل حتى نشبع اھتماماتھم الفردیة بالإضافة   -

 .إلى تدریبھم على اتخاذ القرار وتوفیر الدافعیة للتعلیم 
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التكرار في الأنشطة إذا ما یجب أن توفر المناھج الفرصة للأطفال للإعادة و -

 .رغبوا في ذلك
تنمیة قدرة الطفل على حل المشكلات، وھذا بالطبع یتضمن تنمیة قدرتھ على   -

حل أنواع مختلفة من المشكلات، ویشجع الطفل على إعطاء الاحتمالات 
المتعددة والمتنوعة للحل والتي قد تكون غیر متوقعة حتى من جانب المعلمة أو 

 .ط للنشاطمن جانب المخط
 : أنواع المناھج التربویة لریاض الأطفال   - 7

 ،ھناك العدید من المناھج التي تقدم لریاض الأطفال على برامج تدریبیة   
وحیث إن ھذه المناھج تستند على بعض النظریات التربویة التي یعتمد علیھا 

ناھج في بناء المناھج التربویة بصفة عامة لمختلف المراحل التعلیمیة وفي م
ریاض الأطفال بصفة خاصة ومن بین ھذه المناھج و النظریات على سبیل 

 :المثال ولیس الحصر ما یلي 
  : المنھج المعرفي القائم على نظریة بیاجیھ   -أ

إن المناھج المبنیة على أساس نظریة بیاجیھ تخاطب الجانب العقلي        
ت العقلیة  العلیا وتحاول لذلك فإنھا تركز على العملیا ،المعرفي عند الأطفال

تنمیتھا إلى الحد الذي یمكن الطفل من بناء التراكیب العقلیة لیستخدمھا في حیاتھ 
ولا یكتفي منھج النمو المعرفي بإكساب الطفل القدرة على إجراء  ،الیومیة

م  ،العملیات الریاضیة التي یدرسھا في مناھجھ ُّ ً بانتقال أثر التعل وإنما یھتم أیضا
ریب إلى قدرتھ على حل مشكلاتھ الیومیة والتفكیر ألاستبصاري كذلك أو التد

م الطفل في حصص تكوین المفاھیم والقدرة على التعبیر إلى توجیھ  ُّ ینتقل أثر تعل
  )15(. جانب التفكیر التصویري أو التجریدي وھكذا 

 : منھج النشاط – ب
برات التي ھو مجموعة من الخ" یقصد بمنھج النشاط لأطفال الروضة      

تھیؤھا الروضة داخلھا أو خارجھا بقصد مساعدة الأطفال على النمو الشامل 
  المتوازن لجمیع جوانب النمو العقلي والجسمي والاجتماعي والنفسي والفني 
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  مما یؤدي إلى تعدیل سلوكھم ویعمل على تحقیق الأھداف التربویة  ،والانفعالي
  )16( ". المنشودة 
الجھد العقلي أو البدني الذي " لقاني الأنشطة بأنھا فاروق ال ویعُرِف  

  )17(" یبذلھ المتعلم أو المعلم من أجل بلوغ الأھداف المرجوّة 
على أنھا مجموعة الفعالیات التي یقوم بھا المتعلمون داخل  كما تعَُرف  

الفصل الدراسي والمدرسة أو خارجھا من أجل تحقیق أھداف تربویة 
  )18(.منشودة

  : الخبرة المتكاملة في ریاض الأطفالمنھج   -ج
الخبرة المتكاملة في ریاض الأطفال یشمل كل ما یكتسبھ  أن مفھوم

الطفل داخل الروضة من خلال المواقف المنظمة والأنشطة المخططة  التي 
تتیح للطفل أن یشبع حاجاتھ وینمي قدراتھ ومھاراتھ في تلقائیة وإیجابیة مع 

لتكامل والترابط وتحقیق التوازن في مجالات النمو مراعاة المرونة والتنوع وا
ذلك أن  ،العقلیة المعرفیة والوجدانیة الاجتماعیة والحسیة الحركیة،المختلفة

الخبرة التربویة المتكاملة في ریاض الأطفال ھي خبرة مقصودة تلبي حاجات 
  )19( .الطفولة في ھذه المرحلة 

  الأنشطة والبرامج التربویة  - رابعا
  :البرنامج التربوي  مفھوم - 1

بمفھوم البرنامج التربوي بالمفھوم الضیق مجموع الأنشطة  یقصد      
والألعاب والممارسات العملیة التي یقوم بھا الطفل تحت إشراف وتوجیھ من 
جانب المشرفة التي تعمل على تزویده بالخبرات والمعلومات والمفاھیم 

ب التفكیر السلیم وحل المشكلات والاتجاھات التي من شأنھا تدریبھ على أسالی
 .والتي ترغبھ في البحث والاستكشاف 

التربوي بالمعنى الواسع قد یتسع لیشمل جمیع الخبرات  أما البرنامج   
أو بمعنى آخر جمیع المناشط والممارسات والألعاب ،التعلیمیة المتكاملة

  لطفل مع والمواقف التربویة والزیارات والرحلات الخارجیة التي یقوم بھا ا
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ً لھذا المعنى بالبرنامج ،المشرفة خلال عام دراسي كامل ویسمى البرنامج وفقا

      )20(.السنوي للروضة 
  )21(: تصنیف برامج تربیة أطفال الروضة  - 2

ظھرت اتجاھات عدیدة في برامج ریاض الأطفال تستھدف توفیر           
فرص التعلیمیة المرتبطة أفضل السبل لتربیة طفل الروضة من خلال تھیئة ال

بخبرات الطفولة والتفاعل الاجتماعي للطفل مع أقرانھ وتنمیة السمات 
  .الشخصیة لھ 

  : ومن أبرز ھذه البرامج ما یلي
تعمل ھذه البرامج على تنمیة حاجات الأطفال الانفعالیة : برامج النشاط الحر  -أ

ھ وینصرف إلى اللعب والاجتماعیة والعقلیة، وفیھا یختار الطفل الأنشطة بنفس
ویعد اللعب الحر ھو النشاط السائد في مثل ھذه  ،الذي یعكس مستوى نموه

وتستند ھذه البرامج إلى أفكار  ،برامج النشاط الفكري: البرامج والتي كم بینھا 
م الذاتي حیث یقوم كل طفل بالتعلم والعمل حسب میولھ  ُّ منتسوري في التعل

ً على قدراتھ وإمكاناتھ دون تدخل من الكبار، كما تتضمن ھذه البرامج  معتمدا
  .خبرات مصممة للقیام بتمرینات على الحیاة الیومیة والنمو الحسي

ٌّ :  برنامج النشاط الأكادیمي  -ب  ،م في ھذا البرنامج جادة بصورة كبیرةوطریقة التعل
ً في ثلاث فترات تتراوح كل منھا مابین   30إلى  20إذ یتم تدریب الأطفال یومیا

ُّغوي ،دقیقة موزعة على القراءة وتترك ھذه البرامج  ،الحساب،  والتعبیر الل
ً من تخطیط الخبرات التربویة إلى مبادرة المعلمة الواعیة وترفض ھذه  ،كثیرا

  .البرامج أن الأطفال یتعلمون عن طریق اللعب 
  ) 22   (:ویتم تنفیذ تلك الأنشطة عن طریق جملة من البرامج التربویة منھا ما یلي 

أو  ،ویطلق على ھذه البرامج برامج الانطلاق لتطویر الطفل: البرامج التعویضیة -
وھي من الاتجاھات الحدیثة في مناھج ریاض  ،برامج التدخل لتغییر شيء ما

ً بالولایات المتحدة الأمریكیة  الأطفال التي توفر للأطفال المحرومین اقتصادیا
  وتشتمل على برامج البدء  ،الخبرات اللازمة لإعدادھم لدخول المدرسة العامة
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ُّ ــف        ،ت الإدراكیة الحسیةوبرنامج المھارا ،ةـة الدقیقــارات الحركیـــم المھــي تعل
  .وبرنامج تعلیم الحروف الھجائیة  ،وبرنامج مھارات ما قبل القراءة      

ً من الخبرات التعلیمیة :  برامج التعلیم المفتوح  - ً جدیدا وتتضمن ھذه البرامج نوعا
ومن خلالھا یوجھ الطفل  ،یتماشى مع استعدادات وإمكانات الأطفال والبیئة

ویتطلب تطبیق ھذه ،اتیة جدیدة ذات بدائل تربویة متعددةلمواقف تربویة وحی
فھو یتطلب فریق من المعلمات لمواجھة  ،البرامج إمكانیات بشریة ومادیة

كما  ،ظاھرة الفروق الفردیة بین الأطفال ومراعاة التوجیھ والإرشاد والأمان
  .یتطلب توفیر مساحات واسعة یستخدمھا الطفل بحریة بطرق متعددة 

  :رامج ذات الأطر المفتوحة الب  -
وتھتم البرامج ذات الأطر المفتوحة بتنظیم أدوار الأفراد المشتركین فیھ أكثر 

  :من اھتمامھا بأجھزة وأدوات معینة، وتھدف ھذه البرامج إلى الآتي
تنمیة المھارات المعرفیة لدى الطفل وتنشیط قدراتھ العقلیة بالاعتماد على   *

 .رفیة مفاھیم جان بیاجیھ المع
تمكین الطفل من اكتساب مفاھیم الأعداد والأحجام والألوان وتدریبھ على  *

  .مھارات التصنیف والتسلسل والفرز والمقابلة
تعویض الأطفال لأنشطة ھادفة تساعدھم على اكتساب المفاھیم سابقة الذكر  *

  .وتمكینھم من تحقیق أعلى قدر ممكن من النمو العقلي والمعرفي
وتھدف ھذه البرامج إلى تحقیق النمو المتكامل : مج المتمركزة حول الطفلالبرا  -

 ً ً ،للطفل جسمیا ً  ،وعقلیا ً  ،وحسیا كما أنھا تھدف إلى إشباع الحاجات  ،وحركیا
والمشرفة ھنا مسؤولة وبشكل عام عن عملیات التخطیط  ،الفردیة للأطفال

ئولیتھا عن والتصمیم للأنشطة التي یقدمھا البرنامج بالإضافة إلى مس
 .  الاستراتیجیات التعلیمیة داخل قاعة الروضة 

وھي تھدف إلى تنمیة القدرات العقلیة المعرفیة للأطفال : البرامج الموجھة معرفیا  -
وتوجیھھم نحو اكتساب العدید من المفاھیم و تدریبھم على العملیات المعرفیة، 

ا تھتم ھذه البرامج بتنمیة كالتصنیف والتسلسل والربط بین الأسباب والنتائج، كم
  .اللغة لدى الأطفال
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وتھدف إلى تنمیة القدرات العقلیة والمعرفیة للأطفال : برامج التعلیمات الموجھة - 

والى إكسابھم المعلومات الفردیة، والاجتماعیة، والبیئیة الحیاتیة والعملیة، 
ل، وھذه وتقوم المشرفة فیھا بتخطیط الأنشطة واستثارة میول وقدرات الطف

 ً ً من البرامج الموجھة معرفیا   .البرامج أكثر توجیھا
وتھدف إلى تعویض القصور الثقافي والبیئي وتزوید :  البرامج الموجھة بیئیا -

ویتطلب ذلك إعداد خاص للبیئة بما  ،الأطفال بالخبرات الحیاتیة التي یحتاجونھا
رك الحریة للطفل في وھي في ھذه البرامج تت ،یتناسب مع الأھداف المحددة لھا

 .     الاختیار من بین المواد المعروضة أمامھ 
  الجودة الشاملة  - خامسا 

  : مفھوم الجودة  - 1
ً، وأجدت الشيء فجاد، والتجوید مثلھ،         جاد الشيء، جودة أي صار جیدا

ھذا شيء جید یبین الجودة، قد جاد، جودة أجاد أتي بالجید من القول أو : ویقال
 .ویقال أجاد فلان في عملھ وجاد وأجود، وجاد عملھ یجود جودةالفعل، 

فیقال فلان  ،والجودة تعني الإتقان وذلك بناء على أن الجودة من أجاد أي أحسن 
كما تعني أیضا التفوق والإبداع على أن فلان  ،أو أتقن عملھ ،أجاد أي أحسن

  )23(.أتى بالجید فھي نتیجة الاھتمام بالكیف ولیس بالكم 
 :مفھوم إدارة الجودة الشاملة - 2

یعَُد مفھوم إدارة الجودة الشاملة من المفاھیم الإداریة الحدیثة التي تستند     
على مجموعة من المبادئ والأفكار والتي یمكن لأي إدارة أن تتبناھا من أجل 

) BQA( وأن أول محاولة لوضع تعریف لھا كانت من قبل ،تحقیق أفضل إدارة
الفلسفة الإداریة " على أنھا )TQM(لبریطانیة حیث عرفت منظمة الجودة ا

للمؤسسة التي تدرك من خلالھا تحقیق كل من احتیاجات المستھلك وكذلك 
على أنھا الوسیلة التي ) أوكلاند( ولقد عرفھا " تحقیق أھداف المشروع معا 

ل تدار بھا السلطة لتطویر فاعلیتھا ومرونتھا ووضعھا التنافسي على نطاق العم
  نظام إدارة یضع رضا العمال على رأس " على أنھا) كول( ویعرفھا " ككل
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ً من التركیز على الأرباح ذات الأمد القصیر إذ أن ھذا  ،قائمة الأولویات بدلا

ً بالمقارنة مع  ً واستقرارا ً على المدى الطویل أكثر ثباتا الاتجاه یحقق أرباحا
  )24(" .المدى الزمني القصیر

  :ة الجودة الشاملةأھمیة إدار - 3
ً في نجاح         ً رئیسیا تكمن أھمیة إدارة الجودة الشاملة في أنھا تؤدي دورا

المنظومة وإدارة العملیات بنجاح دون أي خطأ أو نقص من أول محاولة مع 
  :ویحتوي ھذا المفھوم على عدة خصائص منھا  ،إشباع رضا الجماھیر

یة مع خفض التكلفة من أجل زیادة الاستخدام الأفضل للموارد البشریة والماد  -أ
  .الطلب 

  .تقدم الخدمات بصورة تشبع حاجات الجماھیر   -ب
 .أداء العمل بشكل صحیح من أول مرة مع رفع معنویات العاملین   -ج
 .وضع بعض المعاییر لقیاس الأداء   -د

 :مفھوم ضمان الجودة داخل روضة الأطفال  - 4
مج والإجراءات وتطبیق عملیة توثیق للبرا" الجودة في ریاض الأطفال ھي 

للأنظمة واللوائح والتوجیھات التي تھدف إلى تحقیق نقلة نوعیة في عملیة تعلیم 
 ،والجسمیة ،والارتقاء بمستوى الأطفال في جمیع الجوانب العقلیة ،الأطفال
ویكون ذلك من خلال إتقان الأعمال وحسن  ،والروحیة والاجتماعیة ،والنفسیة
  )25(". إدارتھا 

  )26(:د الرؤیة والرسالة والأھداف الواجب تحقیقھاتحدی - 5
  :رؤیة ورسالة الروضة وأھدافھا في ظل مفھوم الجودة الشاملة ما یلي 

تسعى ریاض الأطفال إلى تحقیق نمو متكامل وشامل للطفل یشمل تھیئة الطفل   -أ
ً للمراحل العمریة اللاحقة  ً سویا   .وإعداده إعدادا

     توجیھ الطفل وإكسابھ العادات السلوكیة التي تتفق  تعمل ریاض الأطفال على  -ب
  .مع عادات المجتمع وتقالیده       

  توفر فرص لإشباع میول الطفل وتنمیة اكتشاف قدراتھ والتعامل معھا في إطار   -ج
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تعمل على تحسین مستوى الأداء للإداریین والمعلمین  - 4. اجتماعي تربوي     

ً للنظام للارتقاء بمستوى الأطفال والوفاء  بمتطلبات أولیاء أمور الأطفال طبقا
والتعرف على المشكلات التربویة المشتركة وتحلیلھا بالطرق العلمیة  ،العام

ویرى الباحث أن ، الصحیحة، ووضع الإجراءات الوقائیة لمنع حدوثھا مستقبلاً 
الرؤیة لریاض الأطفال في لیبیا یجب أن تتضمن وضع مواصفات لنظام تربوي 

بما  ،ریاض الأطفال یتمیز بالجودة في مدخلاتھ وعملیاتھ ومخرجاتھلمرحلة 
ً في المرحلة اللاحقة ً متكاملا ً ونموا ً متوازنا ً  ،یضمن للطفل اللیبي بناءا وإعدادا

ً لحقھ في البقاء والبناء والمشاركة الایجابیة  للحیاة في المجتمع الحاضر تفعیلا
  .من أجل مستقبل أمن

تتضمن خطة لتطویر نظام تربوي لمرحلة فیجب أن  أما الرسالة  
ریاض الأطفال تتوافر فیھ فرص تربویة متكافئیة لجمیع الأطفال اللیبیین دون 
 استثناء أو تمییز ومساعدتھم على النمو الشامل والمتكامل في النواحي الجسمیة،

وتعویدھم  ،وتمكینھم من تحقیق ذواتھم ،والوجدانیة ،والاجتماعیة ،والعقلیة
ً في مواقف الحیاة المجتمعیة خدمة م جتمعھم المحلي من خلال دمجھم تدریجیا

 .المتغیرة بطریقة تراعي الخصوصیة الثقافیة للمجتمع المدني اللیبي 
  الدراسات السابقة   -ثالثا

برنѧѧѧامج أنشѧѧѧطة حركیѧѧѧة " بعنѧѧѧوان  )27(م  1992دراسѧѧѧة ھѧѧѧدى إبѧѧѧراھیم حسѧѧѧن    -1
" یم الأساسѧیة للتربیѧة الاجتماعیѧة مفتوحة لاكتساب طفѧل الروضѧة بعѧض المفѧاھ

وھدفت الدراسة إلѧى التعѧرف علѧى المفѧاھیم الأساسѧیة للتربیѧة الاجتماعیѧة لطفѧل 
الروضѧѧة وعلѧѧى أھمیѧѧة الأنشѧѧطة الحركیѧѧة كѧѧأداة تربویѧѧة لإكسѧѧاب طفѧѧل الروضѧѧة 

واسѧѧتخدمت الباحثѧѧة المѧѧنھج شѧѧبھ  ،بعѧѧض المفѧѧاھیم الأساسѧѧیة للتربیѧѧة الاجتماعیѧѧة
ً وطفلѧѧة مѧѧن أطفѧѧال الروضѧѧة 30ت عینѧѧة الدراسѧѧة وقѧѧد شѧѧمل ،التجریبѧѧي  ،طفѧѧلا

  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالیة
لصѧالح القیѧاس البعѧدي بعѧد  0.01توجد فروق ذات دلالة إحصѧائیة عنѧد مسѧتوى   -أ 

  .تطبیق البرنامج المقترح الذي طبق في الدراسة 
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قبل المدرسة من  توجد فروق واضحة ومحددة بین البنین والبنات في مرحلة ما  -ب 
ُعد الأنشطة الحركیة من أكثѧر الأنشѧطة  ،حیث إكسابھم المفاھیم الاجتماعیة كما ت
ً لحاجات الطفل الاجتماعیة    .إشباعا

إعѧداد برنѧامج "   بعنѧوان) 28(م فѧي مصѧر  2007دراسة مروة محمد سѧلیمان   -2
وقѧد " قائم على الأنشѧطة لتنمیѧة بعѧض المفѧاھیم الریاضѧیة لѧدى أطفѧال الروضѧة 

ھدفت الدراسة إلѧى إعѧداد برنѧامج قѧائم للأنشѧطة المختلفѧة لتنمیѧة بعѧض المفѧاھیم 
وقѧѧد اسѧѧتخدمت  ،وفق معѧѧاییر الجѧѧودة الشѧѧاملة،الریاضѧѧیة لѧѧدى أطفѧѧال الروضѧѧة

الباحثة المنھج التجریبي وذلك بإعداد برنامج قائم للأنشطة المختلفة وفق معѧاییر 
ً◌ وطفلѧة  قسѧمت بالتسѧاوي علѧѧى طفѧلاً  24وتكونѧت عینѧة الدراسѧة مѧѧن  ،الجѧودة

واسѧتخدمت الباحثѧة جملѧة مѧن أدوات القیѧاس  ،المجموعتین الضابطة والتجریبیة
لجѧѧدا نѧѧف ( مѧѧن بینھѧѧا اسѧѧتمارة بیانѧѧات خاصѧѧة بالطفѧѧل وإظھѧѧار الѧѧذكاء المصѧѧور 

وكѧѧذلك مقیѧѧاس اكتسѧѧاب  ،ومقیѧѧاس المسѧѧتوى الاجتمѧѧاعي والاقتصѧѧادي ،)ھѧѧاوس
ً بعѧض المفѧاھیم الریاضѧیة لѧدى أط وقѧد  ،فѧال الروضѧة العѧادیین والمعѧاقین سѧمعیا

بѧین  0.01توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذات دلالѧة إحصѧائیة عنѧد مسѧتوى 
متوسطي درجات المجموعة التجریبیة والمجموعѧة الضѧابطة فѧي القیѧاس القبلѧي 
والبعѧѧدي علѧѧى مقیѧѧاس اكتسѧѧاب بعѧѧض المفѧѧاھیم الریاضѧѧیة لѧѧدى أطفѧѧال الروضѧѧة 

  .  جریبیةلصالح المجموعة الت
الأنشѧѧطة المتكاملѧѧة لطفѧѧل " بعنѧѧوان ) 29(م  2001دراسѧѧة ھیѧѧام محمѧѧد عѧѧاطف   -3

وھدفت الدراسة إلѧى التعѧرف علѧى أھمیѧة الأنشѧطة المتكاملѧة وتنمیѧة " الروضة 
ً وطفلѧة ) 34( وتكونت عینة الدراسѧة مѧن " القیم السلوكیة لطفل الروضة   طفѧلا

مѧѧوعتین الأولѧѧى تجریبیѧѧة والثانیѧѧة بطریقѧѧة عشѧѧوائیة وقѧѧد قسѧѧمت العینѧѧة إلѧѧى مج
واستخدمت الباحثة اختبار التحصѧیل ومقیѧاس المیѧول الѧذي تسѧتعین بѧھ  ،ضابطة

وقѧد توصѧلت الدراسѧة إلѧى  ،معلمات الریاض في تقویم أطفѧال الروضѧة الواحѧدة
  :النتائج التالیة 

 تنمیѧѧة الحقѧѧائق والمھѧѧارات والقواعѧѧد السѧѧلوكیة المرتبطѧѧة بمفѧѧاھیم لѧѧدى أطفѧѧال   -أ
  .المستوى الثاني لریاض الأطفال
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بѧین مسѧتوى درجѧات ) 0.01( وجود فѧروق ذات دلالѧة إحصѧائیة عنѧد مسѧتوى    -ب

المجموعة التجریبیѧة فѧي التطبیѧق القبلѧي والبعѧدي لصѧالح التطبیѧق البعѧدي والѧى 
فاعلیѧѧѧة الوحѧѧѧدة المقترحѧѧѧة فѧѧѧي تنمیѧѧѧة الحقѧѧѧائق والمھѧѧѧارات والقواعѧѧѧد السѧѧѧلوكیة 

  .لدى أطفال المستوى الثاني لریاض الأطفال المرتبطة بالمفاھیم 
ً في المیول نحو الأنشطة المتكاملة لدى أطفѧال المسѧتوى الثѧاني حیѧث  - ج ھناك تغیرا

إنھ توجد فروق ذات دلالѧة إحصѧائیة بѧین متوسѧط درجѧات المجموعѧة التجریبیѧة 
وھѧذا  ،في التطبیق القبلي والتطبیق البعѧدي عنѧد تطبیѧق مقیѧاس المیѧول المصѧور

شیر إلى أثر الوحدة المقترحة في تنمیة المیول نحو الأنشѧطة المتكاملѧة بصѧورة ی
  .متوازنة لدى الأطفال

عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق إحصѧѧائیة بѧѧین الجنسѧѧین فѧѧي تنمیѧѧة جانѧѧب الحقѧѧائق والمھѧѧارات   -د
  .والقواعد السلوكیة

عѧѧدم وجѧѧود فѧѧروق بѧѧین الجنسѧѧین فѧѧي المیѧѧول نحѧѧو الأنشѧѧطة المتكاملѧѧة فیمѧѧا عѧѧدا   -ھѧѧـ
ُّغویةالأ   .نشطة الل

 . وذلك لصالح الإناث 0.01توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوى    -و
اللعѧѧب كأسѧѧلوب لحѧѧل " بعنѧѧوان  ) 30(م 1990دراسѧѧة عѧѧزة خلیѧѧل عبѧѧد الفتѧѧاح    -4

وقѧد ھѧدفت الدراسѧة " دراسѧة تجریبیѧة علѧى أطفѧال الروضѧة" بعض المشѧكلات 
ً وطفلѧة  128على عینة من وقد أجریت الدراسة  ،إلى التحقق من الفروض طفѧلا

ً وطفلѧة 32قامت بتقسیمھم إلى أربع مجموعات تجریبیة بلغ عدد كل منھا   ،طفلا
وقد ،سѧѧنوات وھѧѧي سѧѧن القبѧѧول بالروضѧѧة 6: 4وكانѧѧت أعمѧѧار الأطفѧѧال تقѧѧع بѧѧین 

مقیѧاس اختبѧار التفكیѧر الابتكѧار عنѧد : استخدمت الباحثة مجموعѧة مقѧاییس منھѧا 
مقیѧѧاس مؤشѧѧرات المسѧѧتوى الاقتصѧѧادي  ،كѧѧات والأفعѧѧالالأطفѧѧال باسѧѧتخدام الحر

وقѧد توصѧلت الدراسѧة إلѧى أن ھنѧاك فѧروق  ،مقیاس ھارس للѧذكاء ،والاجتماعي
ذات دلالة إحصائیة في حل المشكلات التباعدیة  لѧدى الأطفѧال موضѧع الدراسѧة 

  ســنـجــلاف الــاختــارسة وبـمـوب المـــلــة وأسـشاركـة المــلاف طریقــاختـب
  .)إناث –ذكور (      
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واقѧѧع مؤسسѧѧات ریѧѧاض " بعنѧѧوان   )  31( م 2009دراسѧѧة أحمѧѧد حسѧѧن لبابنѧѧة    -5

ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى معرفѧѧѧة درجѧѧѧة تحقیѧѧѧق " الأطفѧѧѧال فѧѧѧي المملكѧѧѧة الأردنیѧѧѧة 
مؤسسات ریاض الأطفال التربیة المتكاملة لطفѧل مѧا قبѧل المدرسѧة فѧي الجوانѧب 

تبѧѧع الباحѧѧث وا ،والعقلیѧѧة والانفعالیѧѧة فѧѧي مؤسسѧѧات الریѧѧاض بѧѧالأردن ،الجسѧѧمیة
و تكѧѧون مجتمѧѧع الدراسѧѧة مѧѧن  ،المѧѧنھج الوصѧѧفي فѧѧي الدراسѧѧة لتحقیѧѧق الأھѧѧداف

جمیѧѧع مؤسسѧѧات ریѧѧاض الأطفѧѧال الموجѧѧودة  بمحافظѧѧة أربѧѧد  بالمملكѧѧة الأردنیѧѧة 
روضѧة  86والمدرجѧة ضѧمن إحصѧائیات وزارة التربیѧة والتعلѧیم والبѧالغ عѧددھا 

 60للدراسѧة بلѧغ عѧددھا  حیث اختیر منھا عینѧة ،مدیریات 7أطفال موزعة على 
وقѧѧد اسѧѧتخدم الباحѧѧث  ،مѧѧن مجمѧѧوع الریѧѧاض بالمحافظѧѧة% 70روضѧѧة وبنسѧѧبة 

استبیان كأداة للدراسة ضمن فیھ بندین یحتѧوي البنѧد الأول علѧى المبنѧى والموقѧع 
 23ویتضѧمن  ،والبنѧد الآخѧر یتمثѧل فѧي الأنشѧطة ،فقѧرة  21والمرافق ویتضѧمن 

وخلصѧѧت الدراسѧѧة إلѧѧى أن  ،فقѧѧرة 44ان فقѧرة حیѧѧث كѧѧان إجمѧѧالي فقѧѧرات الاسѧتبی
درجة تحقیѧق مؤسسѧات ریѧاض الأطفѧال فѧي محافظѧة اربѧد للتربیѧة المتكاملѧة قѧد 

فیمѧا یتعلѧق بمواصѧفات المبѧاني والمواقѧع والمرافѧق المسѧاعدة علѧى % 86بلغت 
  .تحقیق التربیة المتكاملة لطفل ما قبل المدرسة 

  إجراءات الدراسة  -رابعا
اختѧار الباحѧث فѧي ھѧذه الدراسѧة المѧنھج الوصѧفي الѧذي یضѧم  :مѧنھج الدراسѧة   -1

ً من الأسالیب البحثیة    .بطبیعتھ عددا
یشѧѧتمل المجتمѧѧع الأصѧѧلي للدراسѧѧة علѧѧى عѧѧدد مѧѧن الریѧѧاض  : مجتمѧѧع الدراسѧѧة   - 2

لبعض مدن غرب الزاویة والمتمثلة في كل   2012-2011خلال العام الدراسي 
 ،العسѧѧة،زلطن ،رقѧѧدالین، زواره ،العجѧѧیلات، الجمیѧѧل ،صѧѧبراتة ،صѧѧرمان: مѧѧن 

  .أبي كماش، رأس أجدیر كما ھو مبین في الجدول 
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  یبین التوزیع التكراري لأفراد مجتمع الدراسة) 1( جدول 
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ال
 

ص عام
خا

قة 
لح

م
قلة 

ست
م

 

ف
ری

ضر 
ح

ل  
صو

الف
 

راء
مد

ال
ات 

علم
الم

 

ال
طف

الأ
 

 85 12 2 3 1 1 1 1 1 1 2 صرمان
 120 6 3 5 1 2 - 3 3 - 3 صبراتة
 410 18 14 15 7 7 2 12 2 12 14 العجیلات
 110 8 1 4 1 - 1 - - 1 1 الجمیل
 85 6 2 3 1 1 1 1 2 - 2 رقدالین
 80 5 2 4 2 - 1 1 1 1 2 زوارة
 45 2 2 2 1 1 - 2 1 1 2 زلطن
 30 2 2 2 1 1 - 2 1 1 2 العسة

 20 1 1 1 1 - - 1 - 1 1 ابي كماش
 15 2 1 1 1 - - 1 - 1 1 راس أجدیر

1 6 24 11 19 30 المجموع
3 

17 40 30 62 1000 

  

  
أن إجمѧالي عѧدد الریѧاض بمѧدن منطقѧة غѧرب ) 1(من الجѧدول  ویتضح   

یقѧوم بѧإدارة مؤسسѧاتھا  ،فصѧلاً  40تحتوي علѧى  ،روضة 30الزاویة وصل إلى 
ً وطفلѧة 1000تقوم بتدریب  ،معلمة 62مدیرة  وبھا عدد إجمالي  30 كمѧا  ،طفلا

ً أن  روضѧѧة تتبѧѧع  19روضѧѧة تتبѧѧع القطѧѧاع الخѧѧاص، و 11أنѧѧھ قѧѧد اتضѧѧح أیضѧѧا
ً مѧѧن نتѧѧائج الدراسѧѧة أن ھنѧѧاك  ،القطѧѧاع العѧѧام ریѧѧاض مسѧѧتقلة  6كمѧѧا اتضѧѧح أیضѧѧا

روضѧة ملحقѧة بمرحلѧة  24و بھѧا عѧدد  ،بذاتھا دون أن تلحق بھѧا مرحلѧة أخѧرى
  .سواءً تابعة للقطاع العام أم الخاص ،التعلیم الأساسي

ً لطرق معینة وشروط مضبوطة : العینة وأسلوب اختیارھا   -3 تم اختیار العینة وفقا
حتѧѧى تكѧѧون العینѧѧة ممثلѧѧة لجمیѧѧع خصѧѧائص المجتمѧѧع الأصѧѧلي التѧѧي تѧѧم اختیارھѧѧا 

ثѧم إعѧداد قائمѧة تتضѧمن جمیѧع فئاتѧھ   ،وقد تم تحدید المجتمѧع الأصѧلي أولاً  ،منھ
  وقد تم ،لمجتمعلتكون بمثابة الإطار المرجعي لھذا ا ،ومفرداتھ
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حیث اختار الباحث الطریقة الأولѧى عѧن طریѧق العینѧة  ،اختیار العینة بطریقتین 

ثم استخدم أسلوب المسح الشامل للریاض الواقعѧة  ،العمدیة من المجتمع الأصلي
ً لقلة عدد الریاض بھѧا والدول التالي يبـين   بكل مدینة محل الدراسة وذلك نظرا

  .ذلك
  ع التكراري لأفراد العینةیوضح التوزی) 2(جدول 

  

نة
مدی

ال
ض 

ریا
ال

 

ص عام
خا

 

قة
لح

م
قلة 

ست
م

 

ف
ری

ضر 
ح

ل  
صو

الف
 

اء
در

لم
ا

ات 
لم

مع
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ال
طف

الأ
 

 85 12 2 3 1 1 1 1 2 - 2 صرمان
 120 6 3 5 1 2 - 3 3 - 3 صبراتة

 410 18 14 15 7 7 2 12 2 12 14 العجیلات
 110 8 1 4 1 - 1 - - 1 1 الجمیل
 85 6 2 3 1 1 1 1 2 - 2 رقدالین

 810 40 22 30 11 11 5 17 9 13 22 المجموع

  
یتضѧѧح أن  إجمѧالي عѧѧدد الریѧѧاض التѧѧي بѧѧداخل ) 2(الجѧѧدول  ومѧن خѧѧلال  

روضة من إجمالي عدد الریاض بالمنطقة والبالغ عددھا  22المدن المختارة بلغ 
ریѧѧاض  9و ،روضѧѧة تتبѧѧع القطѧѧاع العѧѧام 13منھѧѧا   ،%74روضѧѧة  وبنسѧѧبة  30

 ،ریѧاض مسѧتقلة دون أن تلحѧق بھѧا مرحلѧة أخѧرى 5وبھѧا  ،قطاع الخѧاصتتبع ال
 11روضة عبارة عن  فصول ملحقة بمرحلة التعلیم الأساسي، كما أن بھѧا  17و

، حیѧث بلѧغ )بѧالریف( روضة أخرى خѧارج المدینѧة  11و ،روضة داخل المدینة
بھا  من إجمالي عدد الفصول، و %  75وبنسبة  ،فصلاً  30إجمالي الفصول بھا 

مѧن %75.معلمѧة وبنسѧبھ 40، تقوم بالإشѧراف علѧیھم %81اطفال وبنسبة  810
  .إجمالي عدد المعلمات بالریاض 
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ضѧمنت العدیѧد مѧن  ،استخدم الباحѧث اسѧتبیان تضѧمن سѧتة بنѧود: أدوات الدراسة -4

وفد قام الباحث بعرضھا على لجنة مѧن الخبѧراء المختصѧین فѧي مجѧال  ،الفقرات
  ي والإدارة التربویة وإدارة الجودة الشاملةعلم النفس التربو

  یبین فقرات بنود الاستبیان المبدئیة) 5(جدول 
 

 عدد الفقرات بنود التقییم م.ر

 35 البرنامج التربوي 1
 10 الموقع 2
 27 المرافق 3
 9 المكتبة 4
 20 الأنشطة 5
 21 الإدارة 6
 18 المعلمة 7
 151 المجموع 8

  
قام الباحѧث  ،الصدق على المقیاس من قبل المحكمینعملیة  وبعد إجراء  

استخدم الباحث طریقة  ،بإجراء ثبات للمقیاس، ولمعرفة ثبات المقیاس من عدمھ
حیѧѧث تѧѧم تطبیѧѧق المقیѧѧاس المѧѧرة  ،إعѧѧادة الاختبѧѧار علѧѧى مجموعѧѧة مѧѧن الریѧѧاض

الأولى وبنفسھ علѧى عینѧة مѧن الریѧاض محѧل الدراسѧة اختارھѧا الباحѧث بطریقѧة 
وقد بلغ عددھا خمس ریاض وقد تم  اختیار روضة من كل مدینة محل عشوائیة 
  . الدراسة

تطبیق الاختبار على نفس العینة مѧن الریѧاض بعѧد أسѧبوعین مѧن  وأعید   
بѧѧѧنفس فقѧѧѧرات الاسѧѧѧتبیان لكѧѧѧل مѧѧѧن المعلمѧѧѧات ومѧѧѧدراء  ،تѧѧѧاریخ التطبیѧѧѧق الأول
  .الاستعانة بأحدوقد قام الباحث  بالاستجواب بنفسھ دون  ،المدارس المرة الأولى

وبإیجاد   ،ثم تم إجراء التحلیل الإحصائي باستخدام الحاسب الآلي ومن   
وجد أن الاختبار یتمیز بدرجة عالیѧة  ،معامل ارتباط یرسون بین نتائج التطبیقین

  %  .  96حیث حقق نسبة  ،من الثبات
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  یبین عدد بنود فقرات الاستبیان في صورتھ النھائیة) 6( جدول 

  

 عدد الفقرات لتقییمبنود ا
 26 الأنشطة والبرامج التربویة

 7 موقع مبنى الروضة
 19 مرافق مبنى الروضة

 9 مكتبة الروضة
 11 إدارة الروضة
 8 معلمة الروضة

 80 المجموع
  

  -:النتائج  -خامسا
من خلال البیانات الإحصائیة التѧي نتجѧت عѧن التحلیѧل الإحصѧائي وفѧق    

 :النتائج على ما یلي النسب المئویة فقد أسفرت
إن الأنشѧѧطة و البѧѧرامج التربویѧѧة و النفسѧѧیة التѧѧي تقѧѧدم لأطفѧѧال الریѧѧاض بمختلѧѧف  - 1

بѧدرجات ونسѧب مختلفѧة فѧي  ،تطبق من قبل معلمات الریاض ،أنواعھا وأشكالھا
وحیѧث  ،وذلك وفق الإمكانیات الموجودة لدى الروضة الواحѧدة ،مستوى تطبیقھا

 تتѧوفر فیھѧا الإمكانیѧات المتاحѧة والتѧي تسѧاعد إن كافة الریاض محѧل الدراسѧة لا
وبالتѧѧѧالي فإنھѧѧѧا تنفѧѧѧذ بطریقѧѧѧة بدائیѧѧѧة  ،علѧѧѧى تنفیѧѧѧذ البرنѧѧѧامج بالشѧѧѧكل المطلѧѧѧوب

 ،فإن ذلك لا یتفق مѧع معѧاییر الجѧودة الشѧاملة ،وعشوائیة دون تخطیط مسبق لھا
  . كمالا تنطبق معاییر الجودة لریاض الأطفال على الأنشطة التي تقدم للأطفال 

إن موقѧѧع ریѧѧاض الأطفѧѧال محѧѧل الدراسѧѧة فѧѧي مسѧѧتوى معѧѧاییر الجѧѧودة مѧѧن حیѧѧث  - 2
حیѧث  ،أو البعد والقرب من الأمѧاكن المزعجѧة  ،القرب والبعد من سكن الأطفال

إن عدد الریاض محل الدراسة  الواقعة في الریف یساوي عدد الریѧاض الواقعѧة 
تطبیѧѧق  ولا یѧѧؤثر علѧѧى عѧѧدم الوصѧѧول للروضѧѧة وعلѧѧى  مسѧѧتوى ،فѧѧي الحضѧѧر 

 .البرنامج 
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أن مبѧѧاني ریѧѧاض الأطفѧѧال كافѧѧة لا تنطبѧѧق علیھѧѧا معѧѧاییر الجѧѧودة الشѧѧاملة، فѧѧي  - 3

مسѧѧتقلة بѧѧذاتھا أو فصѧѧول ملحقѧѧة مѧѧع  ،القطѧѧاعین سѧѧواء أكانѧѧت عامѧѧة أم خاصѧѧة
وقد لوحظ على أنھا إما أن تكون مساكن قدیمة استغلت  ،مرحلة التعلیم الأساسي

أو مѧѧدارس  ،بالنسѧѧبة للقطѧѧاع الخѧѧاصلأن تكѧѧون روضѧѧة لغѧѧرض الѧѧربح المѧѧادي 
 .لمرحلة التعلیم الأساسي لا تتناسب مع أعمار الأطفال بالنسبة للقطاع العام 

حیѧث إن  كافѧة  ،لا تنطبق معاییر الجودة الشاملة على مكتبات ریاض الأطفѧال   - 4
ولا حتѧى للمعلمѧین  ،ریاض الأطفال محل الدراسة لا توجد بھا مكتبѧات للأطفѧال

  .ع والاستفادة لغرض الاطلا

لا تنطبѧѧق معѧѧاییر الجѧѧودة الشѧѧاملة علѧѧى مѧѧدراء الریѧѧاض بѧѧالرغم مѧѧن أن كافѧѧة  - 5
إدارات الریاض من ذوي الخبرة في مجال التدریس والإدارة المدرسѧیة إلا إنھѧم 
لا یحرصѧѧون علѧѧى سѧѧیر العملیѧѧة التعلیمیѧѧة والتدریبیѧѧة لریѧѧاض الأطفѧѧال بالشѧѧكل 

ً لعѧѧدم إیمѧѧانھم بأھѧѧد ناھیѧѧك عѧѧن عѧѧدم  ،اف ریѧѧاض الأطفѧѧالالمطلѧѧوب وذلѧѧك نظѧѧرا
  .تشجیع الدولة لمؤسسات الریاض وعدم متابعتھا 

لا تنطبق معاییر الجودة علѧى معلمѧات الریѧاض محѧل الدراسѧة حیѧث إن أغلѧبھن  - 6
ً، وأن الѧبعض مѧنھن حѧدیثات التخѧرج ولѧیس مѧن  ً و تربویا غیر مؤھلات أكادیمیا

  .ذوات الخبرة الطویلة في مجال التدریس
 -:توصیــــــــــاتال -سادسا

  :من خلال النتائج التي أسفرت عنھا النتائج یوصي الباحث بما یلي  
تحدیѧѧد تبعیѧѧة ریѧѧاض الأطفѧѧال لѧѧوزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم واعتبارھѧѧا مرحلѧѧة مѧѧن  - 1

لھѧѧا دورھѧا الفعѧѧال فѧي السѧѧلم  ،ومدرسѧѧة نظامیѧة قائمѧѧة بѧذاتھا ،المراحѧل التعلیمیѧة
وأن تعمیمھѧѧا  ،احѧѧل التعلیمیѧѧة اللاحقѧѧةفھѧѧي أسѧѧاس لكѧѧل المر ،التعلیمѧѧي النظѧѧامي

  .وانتشارھا في ربوع لیبیا ضرورة تربویة  
2 -  ѧѧرورة أن تتخلѧѧـل البرامـضѧѧـج التربویـѧѧـة بعـѧѧـض مـѧѧة ـѧѧة العربیѧѧردات اللغѧѧن مف

 م،ـال الفنیة، الرسـة، الشغـة، الأعمال الیدویـوالخط والحساب، المشاھدة الطبیعی
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  .ذیبالألعاب، الحكایات، الأناشید، التھ

علѧѧى أن یشѧѧترط الحصѧѧول علѧѧى  ،تشѧѧجیع القطѧѧاع الخѧѧاص بفѧѧتح روض للأطفѧѧال - 3
تѧѧرخیص مزاولѧѧة ومѧѧن ثѧѧم التأكѧѧد مѧѧن معѧѧاییر الجѧѧودة لمبنѧѧى الروضѧѧة و تحѧѧت 

 .إشراف وزارة التربیة والتعلیم والمكاتب التابعة لھا
لكѧل طفѧل یلتحѧق بریѧاض الأطفѧال %50أن تسھم الدولة بدفع مبلغ مالي و بنسبة   -4

اصѧѧѧة علѧѧѧى أن تتكفѧѧѧل الدولѧѧѧة بتسѧѧѧدید نسѧѧѧبة الرسѧѧѧوم المقѧѧѧررة إلѧѧѧى صѧѧѧاحب الخ
  .الروضة عن كل طفل لیبي التحق بالروضة  

أن تحѧѧѧدد وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم الشѧѧѧروط والمواصѧѧѧفات الواجѧѧѧب توفرھѧѧѧا فѧѧѧي   -5
  .ریاض الأطفال وفق المعاییر الدولیة والخاضعة لمعاییر الجودة الشاملة

تربیة والتعلیم بتوفیر الكتب والمراجع التي تحتѧاج إلیھѧا معلمѧات أن تھتم وزارة ال  -6
ً لھن   .الریاض وذلك لتثقیفھن ولیكن كتاب معلمة الروضة مرشدا

أن تھتم الوزارة بتوفیر كافѧة الإمكانیѧات التѧي تحتاجھѧا الروضѧة أسѧوة بالمراحѧل   -7
والتѧѧѧي تشѧѧѧمل الكتѧѧѧب والقصѧѧѧص والمسѧѧѧرحیات الخاصѧѧѧة  ،التعلیمیѧѧѧة الأخѧѧѧرى

  .بالأطفال، وكذلك المقاعد الخاصة بھم  والألعاب الترفیھیة 
الاھتمام بتوفیر كافة المستلزمات التعلیمیة والوسائل المعینѧة والترفیھیѧة للفصѧول   -8

 .الملحقة بالمدارس العامة وتخصیص جناح خاص للروضة
ً بالعمѧѧل فѧѧي ریѧѧاض الأطفѧѧال إلا بعѧѧد تѧѧد  -9 ریب عѧѧدم السѧѧماح لغیѧѧر المѧѧؤھلین تربویѧѧا

 .تأھیلي والحصول على مؤھل لمزاولة مھنة التدریس في ریاض الأطفال
إقامѧѧة دورات تدریبیѧѧة لرفѧѧع الكفѧѧاءة لمعلمѧѧات الروضѧѧة أسѧѧوة بمعلمѧѧات المراحѧѧل   -10

الأخѧѧرى وذلѧѧك فѧѧي المجѧѧالات التربویѧѧة والمھنیѧѧة وبخاصѧѧة فیمѧѧا یخѧѧص ریѧѧاض 
  . الأطفال من قبل أساتذة متخصصین في مجال الطفولة 
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 :الھوامش
تربیة ریاض الأطفال ا وتطورھѧا فѧي  ،نجم الدین مروان ،المبروك عثمان احمد - 1

  18ص.م  1997منشورات جامعة الزاویة  ،لیبیا ،الزاویة،لیبیا
عمѧѧѧان،  ،) الأنشѧѧѧطة  –الإدارة  –التنشѧѧѧئة (عصѧѧѧام فѧѧѧارس، ریѧѧѧاض الأطفѧѧѧال،  - 2

 19ص.2007 ،النشر والتوزیع،دار المشرق الثقافي للطباعة و ،الأردن 
رضا مسعد السعید، أجمد ماھر عبد العزیز، معاییر الجѧودة الشѧاملة فѧي ریѧاض  - 3

 27ص. 2010الأطفال، الإسكندریة، دار التعلیم الجامعي،  
الإمѧارات العربیѧة  ،العین ،إدارة ریاض الأطفال ،ھند بنت ماجدین محمد الخثیلة - 4

 13ص. م2000 ،دار الكتاب الجامعي  ،المتحدة
 ،الاتجاھѧѧات المعاصѧѧرة فѧѧي بѧѧرامج ریѧѧاض الأطفѧѧال ،نجѧѧم الѧѧدین علѧѧي  مѧѧردان - 5

 14ص  ،1988  ،دار التربیة الریاض ،مكتب التربیة العربي لدول الخلیج 
المسѧرة للنشѧر  ،،الأردن ،عمѧان ،مѧدخل إلѧى ریѧاض الأطفѧال ،سھام محمد  بدر - 6

 13ص ،2009 ،والتوزیع والإعلان
الأردن،  –دارة ریѧѧاض الأطفѧѧال وتطبیقاتھѧѧا، عمѧѧان السѧѧید عبѧѧد القѧѧادر شѧѧریف، إ - 7

 123ص.م 2005دار المسیرة، 
المسѧیرة للنشѧر   ،عاطف عدلي فھمي، معلمѧة ریѧاض الأطفѧال،، عمѧان، الأردن - 8

 161ص.2007والتوزیع والطباعة، 
 35نفس المرجع ص  - 9

 54نفس المرجع ص - 10
عربѧѧي ھѧѧدى محمѧѧود الناشѧѧف، ریѧѧاض الأطفѧѧال،  القѧѧاھرة، مصѧѧر،  دار الفكѧѧر ال - 11

 140ص.م2007للطباعة والنشر والتوزیع، 
 65نفس المرجع ص - 12
منѧѧى محمѧѧد علѧѧي جѧѧاد، منѧѧاھج ریѧѧاض الأطفѧѧال، عمѧѧان، الأردن،  دار المسѧѧیرة  - 13

 35صص.م2007للنشر والتوزیع والإعلان، 
 ،جودة التعلیم الشاملة في مرحلة التعلѧیم المبكѧر ،روزماري روجر،لیزلي أ بوت - 14

 59ص.2009ار الفاروق للنشر والتوزیع، د ،مصر  ،ترجمة خالد العامري
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  29ص،، مرجع سابق2007  ،فھمي - 15
 120ص.نفس المرجع  - 16
مكتبѧة الفѧلاح للنشѧѧر  ،الكویѧت ،،الطفولѧة بѧین الریѧѧاض والتثقیف ،فѧاروق اللقѧاني - 17

 198ص.م 1989 ،والتوزیع
دار  ،الأردن ،عمѧان ،المنھѧاج التعلیمѧي والتدریسѧي الفاعѧل ،سھیلة محسن كاظم - 18

 66ص. 2005الشروق 
 ،عمѧѧان ،تصѧمیم البѧرامج التعلیمیѧة لأطفѧال مѧا قبѧل المدرسѧة ،سѧھى نونѧا صѧلیوة - 19

 70ص.م  2005 ،دار صفاء للنشر والتوزیع  ،الأردن
 23نفس  المرجع ص - 20
أمѧѧل خلѧѧف، مѧѧدخل إلѧѧى ریѧѧاض الأطفѧѧال، القѧѧاھرة، عѧѧالم الكتѧѧب للنشѧѧر والتوزیѧѧع  - 21

 .91م ص 2005والطباعة، مصر،   
 44،س2005،صلیوة - 22
23 - ѧѧود فѧѧاملة ،وزيمحمѧѧودة الشѧѧدوي، إدارة الجѧѧد بѧѧكندریة ،احمѧѧر ،الإسѧѧدار  ،مص

 33ص  2010التعلیم الجامعي للطباعة والنشر والتوزیع 
إدارة الجѧѧودة الشѧѧاملة فѧѧي  ،أغѧѧادیر فرحѧѧات حویجѧѧان ،محمѧد عѧѧوض الترتѧѧوري  - 24

 ،الأردن ،عمѧان ،دار المرة للنشرة والتوزیѧع والإعѧلان ،مؤسسات التعلیم العالي
 39ص  ،2010

 33ص،مرجع سابق ،رضا السید - 25
 66نفس المرجع ص - 26
برنѧѧامج أنشѧѧطة حركیѧѧة مفتوحѧѧة لاكتسѧѧاب طفѧѧل مѧѧا قبѧѧل  ،ھѧѧدى إبѧѧراھیم حسѧѧن - 27

رسѧالة ماجسѧتیر غیѧѧر (  ،المدرسѧة بعѧض المفѧاھیم الأساسѧیة للتربیѧة الاجتماعیѧة
 .م 1992جامعة طرابلس، لیبیا، ) منشورة

طة لتنمیѧѧة بعѧѧض المفѧѧاھیم  إعѧѧداد برنѧѧامج قѧѧائم علѧѧى الأنشѧѧ ،مѧѧروة محمѧѧد سѧѧلیمان - 28
مصѧر  ،جامعѧة الزقѧازیق  ،الریاضѧیة لѧدى أطفѧال الروضѧة وفѧق معѧاییر الجѧودة

 .م  2007
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رسѧѧѧالة ماجسѧѧѧتیر ( الأنشѧѧѧطة المتكاملѧѧѧة وطفѧѧѧل الروضѧѧѧة  ،ھیѧѧѧام محمѧѧѧد عѧѧѧاطف - 29

 .م 2001،مصر ،القاھرة ،، جامعة المنوفیة)منشورة 
شѧكلات دراسѧة تجریبیѧة اللعѧب كأسѧلوب لحѧل بعѧض الم  ،عزة خلیل عبد الفتѧاح - 30

معھѧѧد )  رسѧѧالة ماجسѧتیر غیѧѧر منشѧورة (  علѧى أطفѧѧال مرحلѧة ریѧѧاض الأطفѧال 
 .م 1990 ،مصر  ،جامعة عین شمس ،الدراسات العلیا للطفولة

منشѧѧورات كلیѧѧة اربѧѧد  ،واقѧѧع ریѧѧاض الأطفѧѧال فѧѧي الأردن ،أحمѧѧد حسѧѧن لباینѧѧة - 31
 .م2009 ،الأردن ،الجامعیة، جامعة البلقان التطبیقیة
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