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 ةمدقم
 يف ةمادتسم ةیمنت ثادحإ يف مھاست ةدئار ةیملع ةرانم حبصت نلأ ةیوازلا ةعماج علطتت
 عفر ىلع ةعماجلا لمعتو  .ماع لكشب دلابلا ءاجرأ لك يفو ،صاخ لكشب ةیبرغلا ةقطنملا
 ةعماجلا حاتفناو زیمتملا يملعلا ثحبلاو ةیمیداكلأا ةعمسلا ىلع زیكرتلابً ایلودوً ایمیلقإ اھاوتسم
 ةسیئر رصانع ةثلاث لوح اھتلاسر روحمتت ثیحب .ةیلودلاو ةیلحملا تاكارشلاو اھطیحم ىلع
 ةمھاسملاو ،هرامثتساو يملعلا ثحبلا ىوتسم نم عفرلاو ،ةروطتم ةیمیلعت تامدخ میدقت :يھ
 .عمتجملا ةیمنت يف ةلعافلا

 تأدب دقف ،لبقتسملل قیرط ةطراخ مسر يف طیطختلا ةیمھأ كاردإ نمً اقلاطنإو         
 لجأ نم ریكفتلاو قیقدتلابً ایلاح ةعماجلا موقت ثیح ,ةیجیتارتسلإا ةطخلا عورشم ةعماجلا
 ً.ایلودوً ایمیلقإوً ایلحم اھتطشنأو اھرودب مایقلل  عسوأ قافآ ىلإ ةتباث ةدعاق نم قلاطنلإا
 ثیح  ،ةیجیتارتسلإا فادھلأا نم ةعومجمو ةلاسرو ةیؤر ىف  ةیجیتارتسلإا ةطخلا دسجتتو
 ذیفنتل  ةیلحرم ةیجھنم كلذ ىف ةینبتم ،ةیعرفلا فادھلأا نم ةعومجم نم اھیف فدھ لك فلأتی
 .ددحم ينمز لودج قفو فادھلأا كلت

 ةحجان تایجیتارتسا دادعإ يف يكراشتلا يجیتارتسلاا طیطختلا ةیمھلأً ارظنو       
  ،ةعماجلا ةیجیتارتسا دادعلإ لمعلا شرو نم دیدعلا ةطخلا دادعإ قیرف  ماقأ دقف ،تاسسؤملل
 روضحبو ،ةعماجلا جراخو لخاد نم تایوتسملا ةفاك ىلع ةحلصملا باحصأ ةكراشمب كلذو
 .يندملا عمتجملا  تاسسؤم نم نیمتھملاو ءاربخلا نم ددع

  

 ةطخلا دادعإ قیرف         
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 ةعماجلا نع ةذبن
 رارق ىلع ءًانب م1988 ةنس تسسأت ،ةیبیللا ةیموكحلا تاعماجلا ىدحإ يھ ةیوازلا ةعماج
 داحتاو ،ةیبرعلا تاعماجلا داحتا يف وضع يھو،)35( مقر ً)اقباس( ةماعلا ةیبعشلا ةنجللا
 .ةیملاسلإا تاعماجلا داحتاو ،ةیقیرفلأا تاعماجلا

 ةیمیلعتلاو ةیرادلإا عقاوملا نم دیدعلا ىلإ ةفاضلإاب ,ثیدحلا ىعماجلا بكرملا ةعماجلا مضت  
 تایلكلا ددع لصی ثیح .ةراوز ،تلایجعلا ،ةیوازلا :يھ ندم ثلاث ىلع ةعزوملا ىرخلأا
 ،ةیندبلا ةیبرتلاو ،ةیبرتلاو ،بادلآا تاصصختل ةلماش ةیلك )24( ىلإ عقاوملا فلتخم ىف
 بطو ،يرشبلا بطلاو ،ةسدنھلاو ،ةیعارزلا مولعلاو ةیرطیبلاو ،مولعلاو ،داصتقلااو ،نوناقلاو
 ىف  ةیملعلا تلاھؤملا  حنمت يتلاو .تامولعملا ةینقتو ،ةیبطلا ةینقتلاو ،ةلدیصلاو ،نانسلأا
 ينابملا نم ددع ىلع ثیدحلا يعماجلا بكرملا لمتشیو ،ةیعماجلا تایوتسملا فلتخم
 ةحاسم يطغیو ،ةیوازلا ةنیدم بونج تارتمولیك ةتس دعب ىلع عقی ىذلاو ،ةیمیلعتلا تآشنملاو
 .يجراخلاو يلخادلا میمصتلا ةیلامج ىنابملا كلت ءاشنإ يف يعورُ دقو ،راتكھ ةئم

 تامدخلل يبورولأا داحتلاا ةیضوفم نم ةدمتعم ةیبیل ةعماج لوأ ةیوازلا ةعماج دعُتو 
 تاكارش عم تزاف دقو ،م2012 ةنس ذنم PIC) 933771568(:فیرعت مقرب ةیدامتعلإا
 نم ةعومجم اھلو ،يبورولأا داحتلإا نم ةموعدم ةیسفانت عیراشم ةدعب ةیلحمو ةیبوروأ
 .ةیملاع تاعماج عم تایقافتلإا

 

  ماقرأو قئاقح
 .)38( نیبرتغم ،)2,128( نییبیل :سیردتلا ةأیھ ءاضعأ ددع §
 .)1,250( نیدفاو ،) 21,868( نییبیل :بلاطلا ددع §
 ً.اینفو ً،افظوم )2851( :نیفظوملا ددع §
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 ةیعماجلا ةساردلاب تاصصختلا

 
 
 ایلعلا تاساردلاب تاصصختلا

  

 تاصصختلا
 ةیملعلا
ةعماجلاب

 ةیبرتلا
ةیندبلا

ةسدنھلا

مولعلا

 مولعلا
ةیسایسلا

داصتقلإا

ةیبرتلابادلآا

 مولعلا
ةیبطلا

نوناقلا

 ةینقت
تامولعملا

 مولعلا
ةیعارزلا

 تاصصختلا
ایلعلا تاساردلاب

ةسدنھلا

مولعلا

داصتقلإا

بادلآا

نوناقلا

ةیندبلا ةیبرتلا
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 ةحلصملا باحصأ
 تاسسؤملل ةیجیتارتسلاا ططخلا دادعإ يف لحارملا مھا نم ةحلصملا باحصأ ةكراشم ربتعت
 لیلحتو دیدحت مت .ةطخلا ذیفنت يف معدلاو مازتللإا نم عون قلخو مھتیعوت لجا نم كلذو
 دقعو ةعماجلا ةیجیتارتسا ثیدحتو دادعإ يف ةكراشملل مھتوعد مث نمو ةحلصملا باحصأ
 ةحلصملا باحصلأ نیلثممو نیكراشملا نم ریبك ددع امھللاخ كراش نیتعسوم لمع يتشرو
 : نیكراشملا ناكو .ةیجیتارتسلاا ثیدحتو ةشقانمل

 
 

 میقلا

  

 سلجم نم نیلثمم
ةعماجلا

 ءاردم نم نیلثمم
 زكارملاو تارادلاا
 ةعماجلاب بتاكملاو

 نم نیلثمم
ةیلحملا ةموكحلا

 ءاضعأ نم نیلثمم
سیردتلا ةأیھ

 بلاط نم نیلثمم
 ةعماجلا

 عمتجملا نم نیلثمم
يندملا

 ءایلوأ نم نیلثمم
روملأا

 نم نیلثمم
 ةماعلا تاكرشلا

 نیمتھملا ضعب
يلاعلا میلعتلاب

قیرفلا حورب لمعلاةھازنلاو ةیفافشلاةیقادصملا

 ةیلوئسملاراكتبلإاو عادبلإازیمتلاو ةدوجلا
ةیعامتجلإا
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 م2023-2019   ةیوازلا ةعماج ةیجیتارتسإ
 

 ةیؤرلا
 .عمتجملا ءانب يف ةیلاعفب مھاسیً ادئاروً ازیمتمً ایملعً احرص ةعماجلا نوكت نأ
 
 

 ةلاسرلا
 نم ،عمتجملا مدخت ةزیمتم ةیثحبو ةیمیلعت تامدخ میدقتل ةیوازلا ةعماج ىعست
 ،ةزفحم ةیمیلعت ةئیبو ،ةروطتم ةیملع جماربو ،ةلھؤم ةیرشب رداوك للاخ
 رییاعم يعارتو لمعلا قوس تابلطتم يبلتً ایلودوً ایمیلقاوً ایلحم ةلعاف تاكارشو
 .دامتعلإاو ةدوجلا

 

 

  يظفللا راعشلا
 قرشم لبقتسمل زیمتلا
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 ةیجیتارتسلإا فادھلأا
 
  :لولأا يجیتارتسلإا فدھلا

 .ةیلودلاو ةیلحملا ةدوجلا رییاعم بسح تلااجملا فلتخم يف ةیمیلعت جمارب میدقت

  :يناثلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .يملعلا ثحبلا ىوتسم نم عفرلا

 :ثلاثلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود زیزعت

  :عبارلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .تامدخلا ىوتسم نیسحتو ةبسانم ةئیب ریفوت

 :سماخلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .ةعماجلاب ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو لیھأتل ةرمتسم جماربو تاسایس عضو

  :سداسلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .لمعلا قوس تابلطتمب ةعماجلا تاجرخم طبر

  :عباسلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تاسسؤملاو ةعماجلا نیب كرتشملا نواعتلا لیعفتو معد
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 ةیعرفلا فادھلأا
 :يھ ةیعرف فادھأً افنأ ةروكذملا ةیجیتارتسلإا فادھلأا نع قثبنت
 

 لولأا يجیتارتسلإا فدھلا
 .ةیلودلاو ةیلحملا ةدوجلا رییاعم بسح تلااجملا فلتخم يف ةیمیلعت جمارب میدقت

 

 :ةیعرفلا فادھلأا

 .ةدوجلا رییاعم بسح ةیمیلعتلا جھانملاو جماربلا ریوطت 1.1

 .ةیمیلعتلا جماربلا میدقت يف ةینقتلا مادختسا 2.1

 .ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف ةثیدحلا میلعتلا بیلاسأ مادختسا 3.1

 .ةدوجلا رییاعم بسح ةیمیلعتلا جماربلا دامتعا 4.1

 

 يناثلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .يملعلا ثحبلا ىوتسم نم عفرلا

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 .مھل ةبسانم ةئیب ریفوتو يملعلا ثحبلا لاجم يف ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو ةیمنت 1.2

 .ةیومنتلاو ةیملعلا ایاضقلا ةمدخل يملعلا ثحبلا ھیجوت 2.2

 .تایولولأا دیدحتو ةعماجلل يملعلا ثحبلا ةیجیتارتسا دادعإ 3.2

 .يملعلا ثحبلا لاجم يف ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تاسسؤملا عم نواعتلا معد 4.2

 .ةیملاعلا تارمتؤملاو تلاجملا يف ةیثحبلاو ةیملعلا تاكراشملاو رشنلا عیجشت 5.2
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 ثلاثلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود زیزعت

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 .عمتجملا مدخت يتلا زكارملا لیعفت 1.3

 .ةطسوتملاو ةریغصلا عیراشملا ناضتحا يف ةمھاسملا 2.3

 .عمتجملا مدخت يتلا ةیعامتجلإاو ةیفاقثلا  تاطاشنلاو تارمتؤملا ةماقإ 3.3

 .طسوتملاو يساسلأا میلعتلا ریوطت يف ةمھاسملا 4.3

 .عمتجملا ایاضق لح يف مھاست يتلا ةیملعلا ثوحبلاو تاساردلا دادعإ 5.3

 
 عبارلا يجیتارتسلإا فدھلا

 .تامدخلا ىوتسم نیسحتو ةبسانم ةئیب ریفوت
 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 .)ةمكوحلا( ةدیشرلا ةرادلإا دعاوقو ئدابم قیبطت 1.4

 .ةبسانم ةیمیداكأ ةئیب ریفوت 2.4

 .نیفظوملاو بلاطلاو سیردتلا ةأیھ ءاضعلأ ةمدقملا تامدخلا ىوتسم نیسحت 3.4

 .ةعماجلاب ةیتحتلا ةینبلا ریوطت يف ةدوجلا رییاعم قیبطت 4.4

 .ةرقتسمو ةنمآ ةئیب قلخل ةینملأا عاضولأا نیسحت 5.4
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 سماخلا يجیتارتسلإا فدھلا
 ةعماجلاب ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو لیھأتل ةرمتسم جماربو تاسایس عضو

 
 .ةیعرفلا فادھلأا

 .ةعماجلاب نیفظوملاو سیردتلا ةأیھ ءاضعأ ةءافك عفر 1.5

 .ةنھملا تایقلاخأو لمعلا ةفاقث زیزعت 2.5

 .ءادلأا مییقتو ةعباتملل تاسایس عضو 3.5

 .ةرادلإا يف ةدوجلا مظن قیبطت ىلع لمعلا 4.5

 .ةینقتلا مادختسا يف ةیرشبلا رداوكلا تاردق زیزعت 5.5

 

 سداسلا يجیتارتسلإا فدھلا
 لمعلا قوس تابلطتمب ةعماجلا تاجرخم طبر

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 .لمعلا قوس تابلطتم لوح ثوحبو تاسارد دادعإ 1.6

 قوس تابلطتمو ةعماجلا تاجرخم ةمئاوم لوح ةقلاعلا تاذ تاھجلا عم لصاوتلا 2.6

 .لمعلا

 .لمعلا قوس تابلطتمو قفاوتی امب اھثیدحتو ةعماجلاب ةیمیلعتلا جماربلا ریوطت 3.6

 .لمعلا قوس لوخد نم مھنكمت تاراھمب بلاطلا دادعإو ةئیھت 4.6
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 عباسلا يجیتارتسلإا فدھلا
 .ةیلودلاو ةیمیلقلإاو ةیلحملا تاسسؤملاو ةعماجلا نیب كرتشملا نواعتلا لیعفتو معد

 
 :ةیعرفلا فادھلأا

 ً.ایلودوً ایمیلقإوً ایلحم يمیداكلأا نواعتلا معدو عیجشت 1.7

 .ةحناملا تاھجلا نم ةدافتسلإاو ةیثحبلا عیراشملل معد رداصم ریفوتل يعسلا 2.7

 .ةیلودلاو ةیلحملا تاھجلا عم لمعلا شروو تاودنلاو تارمتؤملا يف ةكراشملا 3.7

 .ةیلودلاو ةیلحملا ةیثحبلاو ةیملعلا جماربلا يف ةعماجلا تاكراشم عیجشت 4.7
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 ءادلأا تارشؤم
 

 ءادلأا تارشؤم ةیجیتارتسلإا  فادھلأا
 لولأا فدھلا
 تلااجملا فلتخم يف ةیمیلعت جمارب میدقت
 .ةیلودلاو ةیلحملا ةدوجلا رییاعم بسح

 مسق لك يف بلاطلا ددعل /سیردتلا ةأیھ ءاضعأ ددع ةبسن -
 .ةیلكو

 .بلاطلا ددع ةبسنل /نیدیعملاو نیینفلاو نیفظوملا ددع ةبسن -
 .ةیلیغشتلا ةطخلا تلمكأ يتلا تایلكلا ددع ةبسن -
 .ةیتاذلا ةساردلا تلمكأ يتلا ةیمیلعتلا جماربلا ددع ةبسن -
 نامض زكرم نم دامتعإ ىلع تلصح يتلا جماربلا ددع ةبسن -

 .ةدوجلا
 يناثلا فدھلا
 .يملعلا ثحبلا ىوتسم نم عفرلا

 .يملعلا ثحبلا تایقلاخأو دعاوقل لیلد دوجو -
 ةیملعلا تارمتؤملاو تلاجملا يف ةروشنملا ثاحبلأا ددع -

 .ً)ایونس(
 .ً)ایونس( ةروشنملا بتكلا ددع  -
 .ً)ایونس( ةعماجلا اھمظنت يتلا ةیملعلا ةطشنلأا ددع -
 .ةلجسملا عارتخلاا تاءاربو زئاوجلا ددع -
  .ةعماجلا ةینازیم ىلا يملعلا ثحبلا ةینازیم ةبسن -

 ثلاثلا فدھلا
 .عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلا رود زیزعت

 عمتجملا لكاشم لح يف تدعاس يتلا ةیملعلا ثوحبلا ددع -
 .ً)ایونس(
 عمتجملا ةمدخل ةعماجلا اھتمظن يتلا ةیبیردتلا جماربلا ددع -

 .ً)ایونس(
 .ً)ایونس( عمتجملا ایاضق ةجلاعمل ةھجوملا ةیفاقثلا جماربلا ددع -
 .ً)ایونس( عمتجملا تاسسؤم عم ةمربملا تایقافتلإا ددع -

 عبارلا فدھلا
 ىوتسم نیسحتو ةبسانم ةئیب ریفوت
 .تامدخلا

 .تایلكلل ةیتحتلا ةینبلل ةنایصلا زاجنإ ةبسن -
 .لماك زیھجت ةزھجملا لماعملاو ةیساردلا تاعاقلا ددع ةبسن -
 .ةرفوتملا ةیمدخلا قفارملا ددع -
 ددعب ةنراقم ةیلك لكل بعلاملاو ءارضخلا تاحاسملا ةبسن -

 .سیردتلا ةأیھ ءاضعأو بلاطلا
 بلاطلا ددعل ةبسنلاب بیساوحلا ددعو ةبتكملا ةحاسم ةبسن -

 .سیردتلا ةأیھ ءاضعأو
 سماخلا فدھلا
 لیھأتل ةرمتسم جماربو تاسایس عضو
 .ةعماجلاب ةیرشبلا رداوكلا ریوطتو

 .ةرادإو ةیلكو مسق لكل ثیدح يفیظو كلام دوجو -
 .ةعماجلل ةیونس ةیبیردت ةطخ دوجو -
 ةسایس قفو( ةعماجلا ماسقأ نم ةبولطملا ةیبیردتلا جماربلا ددع -

 .)بیردتلا تاجایتحإ دیدحت
 .ةزجنملا ةیبیردتلا جماربلا ددع -
 ةداھش ىلع نیلصحتملا سیردتلا ةأیھ ءاضعأو نیفظوملا ددع -

 .دمتعم بردم
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 سداسلا فدھلا
 قوس تابلطتمب ةعماجلا تاجرخم طبر
 .لمعلا

 .نیجیرخلا ددع ىلا /ةلودلا تاسسؤمب مھنییعت مت نم ددع ةبسن -
 نیب ةوجفلا دیدحتل تمیقأ يتلا لمعلا شروو تاودنلا ددع -

 .لمعلا قوس تاجایتحإو ةعماجلا تاجرخم
 ةطخلا ثیدحتو دادعإ يف ةلودلا تاسسؤم نم نیكراشملا ددع -

  .ةیجیتارتسلإا
 .نیجیرخلا ةعباتمل ةیلآ دوجو -

 عباسلا فدھلا
 نیب كرتشملا نواعتلا لیعفتو معد
 ةیمیلقلإاو ةیلحملا تاسسؤملاو ةعماجلا
 .ةیلودلاو

  .ةعماجلا اھیلع تفرشا وأ تكراش يتلا ةیلودلا عیراشملا ددع -
 نیفظوملاو سیردتلا ةأئھ ءاضعلأ ةیمیداكلأا تلادابتلا ددع -

 ً.ایونس
 ً.ایونس يبلاطلا لدابتلا دعاقم ددع -
 تاسسؤملاو تاعماجلاو ةعماجلا نیب تایقافتلإاو جماربلا ددع -

 .ةیلودلاو ةیمیلقلأاو ةیلحملا
 اھیف تكراش يتلا ةیلودلاو ةیلحملا تارمتؤملاو ةطشنلأا ددع -

 .ةعماجلا
 

 ةطخلا حاجن لماوع

 

 تادایقب ةدیشر ةرادإ
 فراعملا كلتمت

تاراھملاو

 لخاد نملأا ریفوت
يعماجلا مرحلا

 لمع تایلوأو ططخةبردم ةیرشب رداوك
ةددحم

 فصوو يمیظنت لكیھ
 تاءارجإو يفیظو

لمع ةلدأو
 ةعباتمو سایقل جمارب

ءادلأا

زیمتو زیفحت جمارب

 اھساسأ ةیسسؤم ةفاقث
 ةءافكب داجلا لمعلا

ةیلعافبو

 لثملأا للاغتسلإا
ةیداملا دراوملل



 14 م2023 - 2019ةـــــــــــــیوازلا ةــــــــعماجل ةیجیتارتسلإا ةطخلا

  

 لمعلا تایولوأ

 
  

.ةمكوحلا دعاوق قفو يرادلإا ماظنلا ثیدحتو ریوطت

 .يعماجلا مرحلا لخاد ةنمآ ةئیب ریفوت

.ةیتحتلا ةینبلا نیسحتو ریوطت

.ةیمیلعتلا ةیلمعلا ةدوج نیسحت

 .میلعتلاو ةرادلإا يف ایجولونكتلا مادختسا

.يسسؤملاو يجماربلا دامتعلإا

.يملعلا ثحبلا ریوطت

.عمتجملا ةكراشم

.ةلیدب لخد رداصم ریفوت

ً ایمیلقاوً ایلحم ةلعاف تاكارش ءانب يف ةعماجلا رود زیزعت
ً.ایلودو



 15 م2023 - 2019ةـــــــــــــیوازلا ةــــــــعماجل ةیجیتارتسلإا ةطخلا

 ةحرتقم عیراشم
 2023 2022 2021 2020 2019 عورشملا مسا مقر
  يرادإ میظنت عیراشم                       
      .ةیذیفنتلا ایراتركسلا عورشم  .1
      .ةعماجلا لیلد دادعإ عورشم  .2
 تایلكلا ءادمع عیمجل لمع لیلد دادعإ عورشم  .3

 .ماسقلأا ءاسؤرو بتاكملاو تارادلإا ءاردمو
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